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2023 es especial para el Tecnoldgico de Monterrey: cumplimos 80 anos de formar
lideres innovadores comprometidos con ser mejores personas, para tener mejores
comunidades, para un mejor planeta. Es un ano de celebracion en esta institucion, pues
nuestras acciones y compromisos han dado, y sequirdn dando, frutos en beneficio de la
sociedad.

Una de las iniciativas con las que nos comprometemos con el futuro de la Tierra
y la humanidad es Ruta Azul, el Plan de Sostenibilidad y Cambio Climatico 2025
del Tecnoldgico de Monterrey.

Tras dos anos de la publicacion del Plan, estamos consolidando la sostenibilidad como
una iniciativa estratégica, convirtiendo a Ruta Azul en un simbolo reconocible para toda
nuestra comunidad.

Rectoria Campus Monterrey.

ruta azul
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Cada vez son mds personas y mas areas las que hacen de la
sostenibilidad una prioridad en su dia a dia. Los avances alo largo
de estos dos anos son destacables. Vale la pena mencionar el
avance en el compromiso de alcanzar la neutralidad de carbono
de lainstitucion, al lograr una reduccion en las emisiones de
gases de efecto invernadero (GEI) del 41%, en comparacion

con los niveles reportados en 2019 y los cuales contemplan el
consumo directo de combustibles fosiles, consumo de energias
no renovables y viajes institucionales.

Asimismo, hemos avanzado en otras areas igualmente
destacables, como Cultura, Educacion, Investigacion, Mitigacion
y Vinculacion, con acciones como:

e La primera medicion del indice de Cultura de la Sostenibilidad
que permite identificar conocimientos, actitudes, ideologias

y conductas de la comunidad sobre la sostenibilidad y asi, poder
establecer un indicador para la medicion de avances de Ruta
Azul. La calificacién global de esta primera medicion (2022-
2023) nos marco una linea base de 66.5 sobre 100, que nos
permite identificar las dreas de atencién mds importantes

y establecer metas para los siquientes periodos.

/\

* En 2022, alcanzamos un 74% de consumo

de energia renovable para el Tecnoldgico de
Monterrey y TecSalud, lo cual nos acerca a nuestra
meta de neutralidad de carbono.

e Tambiénen 2022, logramos la reduccion del
15% de nuestro consumo total de aqua y del 18%
de consumo per capita.

 Ante la situacién de estrés hidrico en Nuevo Ledn,
implementamos un plan emergente que consta de
20 acciones en nuestros campus

e instalaciones de la Region Monterrey, con lo cual
pudimos ahorrar untotal de 22,920 m* de agua

del 20 de abril al 31 de diciembre de 2022 (36
semanas), esto es equivalente al consumo que
612 casas de 4 habitantes tendrian en

2 meses (periodo vacacional de verano) en el Area
Metropolitana de Monterrey.

* Inauguramos en Monterrey el E2-Off Grid, un
edificio hidro-sostenible que capta y filtra agua

de lluvia y genera agua potable a partir de la
humedad del medio ambiente, cubriendo sus
propias necesidades de riego, consumo

e higiene, entre otras, operando la mayor parte del
tiempo desconectado de la red hidrica de la ciudad.
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* Y enla esferainternacional, participamos en COP27 en Egipto, somos parte de asociaciones
como la University Global Coalition, y formamos parte del Comité Organizador de la SDG
Action Week, por mencionar algunas.

Recientemente mencionaba Katharine Wilkinson en su visita al Tec de Monterrey que

“la crisis climatica es una crisis de liderazgo". En el Tecnoldgico de Monterrey creemos
firmemente en la necesidad de mostrar liderazgo en un mundo que no estd actuando conla
urgencia y alcance que exige la emergencia climatica. Redoblaremos esfuerzos para que,
junto con otros actores sociales, hagamos un frente comun para evitar los escenarios de
gravedad que nos advierte la ciencia.

Asi, en el ano de nuestro 80 aniversario, y el sequndo ano de Ruta Azul, nos sentimos
orqullosos de los esfuerzos realizados y del compromiso con la sostenibilidad a lo largo del
tiempo. Nuestros planes son ambiciosos y nos acercan a un futuro mas sostenible para todos
y todas.

Agradezco a cada estudiante, docente, colaborador y consejero que se hasumado ala
sostenibilidad desde su dmbito de accidn. Sin lugar a duda, Ruta Azul es todo el Tecnolagico
de Monterrey.

David Garza Salazar
Rector y Presidente Ejecutivo

ruta azul
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Elafo2023 llega con sentimientos encontrados. Para el Tec de Monterrey
y Ruta Azul, es un ano de celebracion para mostrar los pasos firmes con

los que hemos avanzado como institucion para hacer de la sostenibilidad
una prioridad en latoma de decisiones, en la vida diaria de colaboradores

y colaboradoras, el cuerpo docente y estudiantes. A dos anos del
lanzamiento del Plan de Sostenibilidad y Cambio Climatico 2025, vemos
como se consolida una alianza al interior del Tec por un mundo mejor.

En otro sentido, este ano resulta preocupante en términos del avance de
los paises para enfrentar cabalmente la amenaza del cambio climatico.
Las acciones internacionales siguen siendo criticamente insuficientes para
garantizar un mundo sostenible con equidad y justicia para todos y todas.

6

Como contundentemente afirmé durante la
COP27 el Secretario General de las Naciones
Unidas, Antonio Guterres: "Sequimos por

la autopista hacia un infierno climatico

con nuestro pie aunen el acelerador". Las
emisiones de gases de efecto invernadero
siguen al alza por todo el mundo y el tiempo
para cumplir la meta del Acuerdo de Paris,
de limitar el aumento de la temperatura
global superficial por debajo de los 1.5 grados
centigrados, se acaba.

Mientras la mitigacion del cambio climatico
a nivel mundial no avanza con suficiente
ambicion, el ano 2022 pasé conimpactos
muy preocupantes: incendios de gran
magnitud, sequia extrema en México y otras
regiones del mundo, inundaciones terribles
como la acontecida en Pakistdn hace unos
meses, huracanes y otros fenémenos
climaticos extremos. Mientras los impactos
se vuelven mas graves, hay mds personas
desplazadas, enfermas o que han muerto por
los desastres climaticos, mientras que las
desiqualdades se hacen cada vez mayores,
exacerbadas por la crisis.




Cadadia, la crisis se vuelve mds compleja. Cada momento se reducen las opciones para
actuar, para resolver la situacion a nivel mundial, nacional y local.

¢ Es posible un futuro sostenible? Por supuesto que es posible. Existe la esperanza. No
obstante, esta esperanza no debe de surgir de laingenuidad optimista de pensar que
simplemente todo estard bien. Debe surgir de la accidn concreta y colectiva; del frente
comun ante la crisis climatica que cumple con lo que se compromete y cada vez haga
mas. De ahi es de donde se nutre nuestra esperanza.

Proélogo

Por esta razén, no podemos caer en la autocomplacencia de celebrar nuestros logros como
sifueran la meta en si misma. En lugar de eso, debemos sequir enfocados y enfocadas en
la urgencia de la crisis climatica y buscar que los avances de Ruta Azul y el Tecnolégico de
Monterrey sean cada vez mas ambiciosos, abarcar mas, y lograr unir a mds personas

y actores ante el reto mas grande que enfrentamos como humanidad en este siglo.

Cadalogro reportado en este documento es producto de la conviccion de decenas, incluso
cientos de personas de que podemos cambiar el mundo; que es posible dedicarnos
profesional y personalmente por algo superior: por la vision de que podemaos forjar un futuro
sostenible.

En el Tecnoldgico de Monterrey tenemos la conviccion que podemos dejar un gran legado
como humanidad al ser la generacion que sea capaz de crear las condiciones para

el florecimiento humano. Seamos cada uno y cada una parte de este movimiento. Hagamos
mas. El rumbo es claro.

Campus Monterrey.

@ Tecnoldgico
de Monterrey 7 ruta azul



"Sequimos por la autopista hacia un infierno climatico
con nuestro pie aun en el acelerador".

Antonio Guterres
Noveno Secretario General de las Naciones Unidas

@ Tecnoldgico /-\
de Monterrey 8
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EL PLAN (T
CONSTADE © mmoscion A

de las operaciones de nuestra ,
CULTURA netoeion ADAPTACION
Minimizar los impactos del

Impulsar latoma de decisiones
con conciencia sostenible. cambio climdtico en nuestras

instalaciones, nuestra comunidad
y enlas comunidades vecinas.

INVESTIGACION

Impulsar lainvestigacion
interdisciplinaria para aportar

EDUCAC'ON soluciones sistémicas que

enfrenten cabalmente la VINCULACION

Formar lideres comprometidos complejidad del cambio climdtico Catalizar la accion climatica en
a forjar un futuro sostenible. y habiliten un desarrollo sostenible. la sociedad en su conjunto.

@ Tecnoldgico
de Monterrey 9 ruta azul
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EJE1

ULTURA

AVANCES A DESTACAR:

1.

Implementamos la primera medicion del

Indice de cultura de sostenibilidad,
lo que nos permitid descubrir los conocimientos, actitudes, ideologias
y conductas de la institucion sobre sostenibilidad y asi establecer un
indicador para la medicion de avances de Ruta Azul.

1 Todas las mediciones en toneladas de CO2 sefaladas en e:
por el GreenHouse Gas Protocol (GHG Protocol)

2 Eventos insignia: Dia de la Familia, Reunion Nacional de Profesores, Lealtad, Festival INCmty, Graduaciones
Reunién de Consejeros 2022 y 2023. Otras acciones sostenibles incluyen reciclaje y compostaje de residuos e

ste documento fueron obtenidas de acuerdo con las equivalencias, alcances y calculos marcados

diciembre 2022 y Fiestas Tec 2022,
iniciativas de movilidad colectiva.

2.

Ampliamos la implementacion de la

110l CHATE G EEDE G ] ¥ cuya ejecucion nos permitio

ISS'H:HFSl EVITAR LA EMISION 8 5 TONELADAS
" pemasDE € DE CO,

Y AHORRAR MAS DE

4,707,200:7.
ﬁﬁ 112500

e implementar otras acciones sostenibles en eventos insignia de la
Institucion de este ciclo.’

ruta azul



Impulsar dentro de la institucion la toma de decisiones desde una conciencia sostenible.

OBJETIVO PARA 2025:

Que nuestros procesos administrativos y operativos estén regidos por lineamientos de sostenibilidad ambiental, ademas de contar con docentes,
colaboradores y estudiantes involucradas e involucrados en alguna actividad inherente al desarrollo sostenible.
Estamos trabajando simultaneamente en tres dreas: Comunicacion y Sensibilizacién, Vivencia y Medicion.

COMUNICACION Y SENSIBILIZACION

Mision:
Sensibilizar y acercar ala comunidad Tec a una conciencia sostenible.

Objetivo:
Que mds del 80% de la comunidad Tec conozca el Plan de Sostenibilidad y Cambio Climatico 2025.

Acciones:

Mi compromiso con la integridad 2023

Por tercer ano consecutivo, se incluyé un madulo de aprendizaje sobre cambio climatico en el curso en linea Mi compromiso con la integridad 2023,
el cual es un gjercicio anual dirigido a mas de 32,000 profesores y colaboradores del Tecnoldgico de Monterrey en donde reafirmamos el compromiso
de conocer, respetar, vivir y promover la cultura y valores de nuestra institucion.
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Campana de comunicacion Ruta Azul

Con el objetivo de posicionar al Tecnoldgico de Monterrey como una institucion
sostenible, referente y proactiva ante la emergencia climdtica, llevamos a cabo las
siguientes acciones:

1. Implementamos una campana integral de comunicacion a través de nuestros
canales institucionales (correo electronico, plataforma mitec, redes sociales,
sitios web, sitio de noticias, entre otros) buscando despertar curiosidad en la
comunidad Tec (alumnado, profesorado, colaboradores, cuerpo directivo, Consejo

Directivo y EXATEC) sobre el contexto local, nacional y global ante la crisis climdtica.

Adicionalmente, la campana también tuvo como objetivos presentar a Ruta Azul
como el Plan de Sostenibilidad y Cambio Climatico 2025, mostrar los esfuerzos
realizados en los ejes, reafirmar los compromisos logrados e involucrar a nuestra
comunidad invitandoles a sumarse con acciones sostenibles.

2. En abrilde 2022 lanzamos el Boletin Ruta Azul para dar a conocer nuestros
avances, informar sobre eventos, convocatorias, recomendaciones de lecturas

y noticias de sostenibilidad. Este boletin enlaza también a nuestro Blog de
sostenibilidad en donde hemos publicado 23 articulos de escritores, personas
expertas y apasionadas en el tema para dar a conocer diferentes visiones,
pensamientos y opiniones en sostenibilidad y cambio climatico, ademas de brindar
a nuestros lectores consejos y recomendaciones para tener habitos y una vida
sostenible. A febrero de 2023 nuestro boletin cuenta con 1,347 suscriptores. Te
invitamos a suscribirte aqui.

12

Ejemplos de campaia de comunicacion



3. Enoctubre de 2022 lanzamaos la seccidn de Ruta Azul dentro del
programa "Desde el Campus" en Tec Sounds Radio, en donde abordamos
temas de relevancia en sostenibilidad, medio ambiente y cambio climatico.

4. Hemos transmitido mensajes a través de redes sociales y realizado
acciones en nuestros campus relacionados a efemérides mundiales
referentes a diferentes temas de sostenibilidad, tales como: Dia Mundial del
Medio Ambiente, Dia Mundial sin Auto, Dia Mundial del Veganismo, entre otros.

Durante el siquiente ciclo desarrollaremos una nueva fase de la campana,
tomando en cuenta los aprendizajes obtenidos de la primera fase,
integrando estrategias focalizadas a nuestras audiencias y con énfasis a
crear comunicacion dirigida para las y los estudiantes del Tec de Monterrey,
con el objetivo de incrementar el conocimiento y la asociacion correcta de
Ruta Azul.
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Cabina Tec Sounds
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VIVENCIA

Mision:

Promover quelacomunidad Tec vivalasostenibilidad enlos diferentes dmbitos
de su vida.

Objetivos para 2025:

Contar con procesos administrativos y operativos regidos por lineamientos de
sostenibilidad ambiental.

Involucrar a nuestras y nuestros profesores, colaboradores y estudiantes en
actividades que impacten favorablemente el desarrollo sostenible.

Acciones:

Eventos sostenibles
Este ano continuamos con el desplieque y socializacién de la Guia de eventos

sostenibles, la cualincluye directrices para que las y los organizadores
implemente acciones sostenibles en la planeacién y gestion de eventos
presenciales.

El ciclo pasado esta guia fue Unicamente implementada en la Reunion de
Consejeros 2022. Este afno tuvimos un avance significativo en esta accion

ya que capacitamos a mas de 260 personas (generalistas de Talento

y Experiencia, organizadores de eventos y equipos de Comunicaciony
Mercadotecnia) sobre los lineamientos que la quia propone para lograr ejecutar
eventos de una manera sostenible.

14
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En conjunto, logramos implementar acciones como la
eliminacion de botellas PET, la reduccion significativa de
productos pldsticos de un solo uso, el reciclaje y compostaje
de residuos en eventos insignia como la Reunion Anual

de Consejeros, Dia de la Familia, Reunidn Nacional de
Profesores, Festival INCmty y Family Forum, Ceremonias
de Lealtad, Fiestas Tec y las Ceremonias de Graduacion

de diciembre de 2022. Estas ultimas fueron las primeras
graduaciones libres de botellas PET de nuestra institucion.

Por lo tanto, en los eventos de 2022 y la Reunidn de
Consejeros 2022 y 2023 logramos Acciones sostenibles en eventos,

EVITAR LA EM!SIf)N 8 TONELADAS
DE MAS DE . DE CO,

Y AHORRAR MAS DE AL EVITAR EL USO DE MAS DE

707,200 ot Ao 112’500§EIELLA5

E IMPLEMENTAR OTRAS ACCIONES SOSTENIBLES EN LOS EVENTOS.
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Ademads, alcanzamos a mas de 4,300 personas quienes, a traves de encuestas,
identificaron las acciones de sostenibilidad en los eventos y mas de 3,900 consideraron
que éstas les han permitido concientizarse sobre el tema.

Durante el siguiente ano continuaremos acompanando el desplieque y ejecucion de la
Guia de eventos sostenibles y trabajando en crear herramientas que habiliten y apoyen
ainstitucionalizar las acciones sostenibles que disminuyan elimpacto ambiental y social
negativo de nuestros eventos.

Ejemplo de eliminacion de plésticos de un solo uso

Eliminacion de plasticos de un solo uso
Trabajamos en la reduccion de algunos residuos, especialmente:

* Botellasyenvases PET

*  Productos yempaques pldasticos de un solo uso

Durante el ciclo, con el apoyo de nuestra drea de Abasto Estratégico, logramos implementar nuevos convenios
con proveedores de desechables certificados como compostables. Esto es una medida de transicion que suma
al objetivo de reducir y eliminar los desechables de las operaciones de nuestras cafeterias y servicios. Algunas

de las certificaciones que los productos aprobados tienen son: BPI Compostable, Din Certco, TUV Austria Ok to
compost industrial, TUV Austria Ok Biobased, entre otras.

16 ruta GZUI



Ejemplos de acciones sostenibles

Por otro lado, con apoyo de TecFood, implementamos diversas
estrategias para reducir el uso de botellas y envases PET y disminuir
el uso de pldsticos de un solo uso enlos servicios de cafeterias y
catering. De la misma manera, estamos promoviendo con nuestros
concesionarios laimplementacion de incentivos para el uso de
contenedores reutilizables en sus servicios. Como resultado, hemos
sumado a esta iniciativa a mas de 70 concesionarios a nivel nacional,
los cuales ya se encuentran otorgando incentivos a las personas
usuarias de los servicios de alimentos por el uso de sus contenedores
reutilizables.

Voluntariado
Adicionalmente tenemos también un caso de éxito reciente sobre A través del voluntariado, convocamos a nuestra comunidad a sumar
laimplementacion de un sistema de préstamo de contenedores esfuerzos hacia la accion climatica. Este afo ofrecimos dos opciones para
reutilizables por parte de un concesionario en Campus Puebla. Desde nuestros diversos publicos: <
el inicio de sus operaciones, en febrero 2023, el restaurante Green Yy
Chile realiza el préstamo de contenedor, tenedor y/o vaso con tapaa 1. Piloto de compostaje en Campus Monterrey, con duracion de 4 semanas, -
sus clientes en campus que piden sus alimentos parallevar. Estolesha 17 personas de apoyo operacional (TecFood, Planta Fisica y distritotec) y f—
permitido evitar el uso de mds de 800 desechables en poco menos de la participacién de 35 personas voluntarias. El resultado de la actividad fue —
dos meses de operacion. la recoleccion de 799 kg de residuos organicos, el compostaje de 83.9 kg de 3

residuos y con ello se evitd la emision de 296 kg de CO_eq.
Continuaremos trabajando para integrar a mas aliados en este

esfuerzo. 2. En el marco del Dia del Voluntariado Tec 2022, ofrecimos un taller de
sostenibilidad que se impartié en 6 escuelas publicas a nivel nacional gracias
a la participacion de 20 personas voluntarias.

@ Tecnoldgico
de Monterrey 17 ruta azul
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MEDICION

Mision:

Medirelavancedelamadurezdelainstitucionhaciaunaconcienciasostenible.

Objetivos para 2025:

Monitorear cémo las acciones realizadas por Ruta Azul influyen en el cambio
de conciencia, las actitudes y el comportamiento de la comunidad Tec.

Acciones:

Indice de cultura de sostenibilidad

El indice de cultura de sostenibilidad es un indicador principal de Ruta Azul.
Mide los avances para lograr nuestra aspiracion de ser modelo de una
Institucion sostenible.

A finales de 2022 lanzamos la primera medicion del indice para estudiantes
de preparatoria y profesional, profesores y colaboradores. Este instrumento
fue disenado por un experimentado equipo académico y fue basado en
instrumentos de referencia internacional.

18
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Elindice de cultura de sostenibilidad tiene como proposito:

climdtico. resultados. /i\

4. Medir el cambio/impacto de la ejecucion de

las acciones e iniciativas de Ruta Azul, O/
dar sequimiento y definir nuevas metas, sequn

se requiera.

2. Crear una linea base o punto de partida
sobre el estado actual de cultura de la
sostenibilidad en la institucion.

1. Conocer las actitudes, conductas, | 3. Definir estratégicamente las dreas de
ideologias y conocimientos de la poblacion oportunidad y enfoques de los programas o
evaluada sobre la sostenibilidad y el cambio para la vivencia de la sostenibilidad sequn los \/ -

<L
o
=
ar
=
o

El indice brinda una calificacion global y una por poblacion, que nos permite identificar las dreas de atencion més importantes para
cada demografia y establecer metas para Ruta Azul en los siguientes periodos. El indice global de esta primera medicion (2022-2023)
nos marco una linea base de 66.48.

)

@ Tecnoldgico
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Tabla 1

Poblacion Muestra Resultado promedio
Estudiantes Preparatoria 232 (conf. 95%, e +/-6.3%) 66.54
Estudiantes Profesional 577 (conf.95%, e +/-4.0%) 66.57
Brof ] Max = 324 (conf. 95%, e +/-4.8%) e

otesorado Min = 309 (conf. 95%, e +/- 6.3%) |
Max = 397(conf. 95%, e +/-4.8%)
Colaboradoras y Colaboradores 66.28

Min = 309 (conf. 95%, e +/- 5.5%)

Indice global 66.48

Periodo de levantamiento de datos: Estudiantes - 12 al 19 de octubre 2022. Profesorado, colaboradoras y colaboradores — 02 de noviembre al 13 de diciembre 2022

Los resultados de esta primera medicion nos dan claridad y confianza estadistica sobre la representatividad de la informacion para diagnosticar
el estado actual de cultura de la sostenibilidad.
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A partir de la medicién actual y con mediciones futuras, veremos la evolucién longitudinal de la institucién a partir de las acciones estratégicas
e intervenciones planteadas en Ruta Azul para ir ajustando el camino con el fin de fomentar una cultura de sostenibilidad en el Tecnoldgico de
Monterrey.

@ Tecnoldgico
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EJE 2
2.

MITIGACION * ...

AVANCES A DESTACAR: 0\ DE CONSUMO DE
4 /Z ) 7"‘ 0/ O enErcia RENOVABLE

paraelTecde MonterreyyTecSalud.

&)

1.

P REDUJIMOS 3
o @ £ o DE NUESTRAS ]
6 — DDEJ o EMISIONES DE Rehabilitamos los sistemas fotovoltaicos de Campus Guadalajara.
- I
g GASES DE EFECTO INVERNADERO (GEI) NP,
— enlos Alcances 1y 2 conrespectoa 2019. g
— )\ DE ENERGIA
S /_ - 9 5 0 O RENOVABLE
s CONSUMIDA

con un 8% generado dentro del mismo campus.
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4.

Redujimos nuestro consumo energético de
| 83.3 kWh POR M? DE CONSTRUCCION EN 2019 A

1 77.6 kWhz,

conunavance del 7% sobre lameta establecida del 20% para 2025.

REDUJIMOS

Q) 15.1%

de nuestro consumo total de agua
en los campus respecto al 2019.

@ Tecnoldgico
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que se albergard en Campus Monterrey.

Incrementamos el porcentaje de reciclaje/compostaje de
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MISION:

Reducir el impacto ambiental de las operaciones de nuestra Institucion.

OBJETIVO PARA 2025:

Reducir nuestra huella de carbono enun 5S0% en Alcance 1y 2, el consumo hidrico en un 20% y lograr que el 100% de nuestras instalaciones
cuenten con un modelo sostenible de gestion de residuos.

Paralograrlo, estamos trabajando simultaneamente en cuatro areas: Emisiones, Energia y combustibles, Aqua y Residuos.

EMISIONES

Mision:

Medir y reducir nuestras emisiones de gases de efecto invernadero (GEl).

Objetivo para 2025:

Reducir un 50% nuestras emisiones de GEl en Alcance 1y 2 para 2025 conrespectoa 2019.

Objetivo para antes de 2040:

Alcanzar la neutralidad de carbono.

Z
=
O
<L
O
=
>

@ Tecnoldgico
de Monterrey 24 ruta azul




Acciones:

Reduccion de emisiones de GEIl Alcance 1y 2

Durante el ciclo 2022-2023 avanzamos en la reduccidn de las emisiones de GEl para nuestro Alcance 1, relacionado a nuestro consumo directo
de combustibles fésiles, entre ellos el gas natural, la gasolina y el diésel, y Alcance 2, relacionado a nuestro consumo de energia de fuentes no
renovables. Este ciclo redujimos nuestras emisiones de GEl en un 41% en comparacion con los niveles de 2019 y este progreso nos acerca en
un 82% a nuestro objetivo de reduccion del 50% de nuestras emisiones para 2025.

Nuestro compromiso para mitigar las emisiones de GEl se refleja en nuestro informe nacional de emisiones que se publica anualmente y se
adhiere estrictamente al Protocolo de gases de efecto invernadero (GHG Protocol) y ala Cédula de Operacion Anual (COA) exigida por
la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT). El informe puede consultarse en el enlace proporcionado para obtener
informacion mas detallada.

Reporte de emisiones GEI Alcance 1 y 2 2021, publicado en mayo de 2022, esta disponible en: Tableros de sostenibilidad. Elinforme de
emisiones de GEIl de 2022 estara disponible en nuestro sitio web en mayo de 2023 junto con los informes de anos anteriores.
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Estacionamiento Campus Guadalajara
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ENERGIA Y COMBUSTIBLES

Mision:

Reducir el consumo energético y promover la migracion hacia energias
renovables.

Objetivo para 2025:

Obtener el 80% de nuestra energia de fuentes renovables. Reducir en un 20%
nuestro consumo de energia por metro cuadrado en comparacion con el ano
2019.

Acciones:

Energia renovable

Alcanzamos, durante 2022, alcanzamos un promedio anual de 74% de
consumo de energia renovable para el Tec de Monterrey y TecSalud gracias
a diversas acciones. Algunas a destacar son:

A partir de febrero de 2022, logramos que el 100% del consumo de energia
del Hospital Zambrano Hellion y el Hospital San José de TecSalud sea
proveniente de fuentes renovables.

Rehabilitamos los sistemas fotovoltaicos de Campus Guadalajara. Conello,
el campus alcanzard un 95% de energia renovable consumida, con un 8%
generada dentro del mismo Campus.

Incorporamos 4 nuevas sedes que consumen energia renovable: Campus
Zacatecas, Chihuahua, San Luis Potosi e Hidalgo.
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Continuaremos trabajando en:

Instalacion de sistemas fotovoltaicos para generacién de enerqgia en sitio en estacionamientos
y azoteas de nuestros Campus. Estos sistemas generaran al menos el 1.5% de la energia
consumida a nivel institucional y estardn alineados a la requlacion energética vigente.

Incremento del consumo de energias renovables por medio de contratos en el mercado
eléctrico, alineados ala requlacion energética vigente.

Integracion de dos nuevos centros de carga a consumir energia renovable en Campus Saltillo
y Prepa Santa Anita.

Escuela de Medicina y Ciencias de la Salud TecSalud
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Eficiencia energética

Redujimos nuestro consumo energético de 83.3 kWh por m’ de construccion en 2019 a 77.6 kWh
por m° en 2022, con ello también logramos reducir nuestro consumo energético un 7% respecto a
2019, lo que nos acerca a nuestra meta de reduccion del 20% para 2025.

Esta reduccion se alcanzo gracias a diversas acciones. Algunas a destacar son:

Definimos lineamientos operativos de energia para un uso mas eficiente y sostenible de la energia en
nuestros campus y sedes.

Reemplazamos 3,000 luminarias fluorescentes a LED y 25 equipos de aire acondicionado por unidades
de alta eficiencia en cinco diferentes campus y prepas del Tec de Monterrey.

Se instalaron 168 termostatos inteligentes en Campus Sonora Norte, Sinaloa, Chiapas, Chihuahuag,
Aguascalientes, Ledn, San Luis Potosi, Querétaro, Saltillo y preparatorias de Monterrey para un uso mas
eficiente de nuestros sistemas de aire acondicionado. Con lo anterior se estima la reduccion de un 8% del
consumo energético en los espacios donde fueron instalados.

Arrancamos la instalacion de un sistema de calentamiento de aqua con colectores solares en las
residencias de Campus Guadalajara. Este sistema generarda ahorros de entre 70% y 80% en el
consumo de gas del edificio.

Z
=
O
<L
O
=
>

@ Tecnoldgico
de Monterrey 28




Adicional a estas acciones, llevamos a cabo las siquientes iniciativas:

Inscribimos al edificio EGADE en el Reto de Edificios Eficientes, una iniciativa del
gobierno municipal de Monterrey en alianza con el World Resources Institute
(WRI) que tiene como reto reducir el 10% de las emisiones de CO, generadas
por la operacion del edificio en 12 meses. Se estima que los resultados estén
disponibles ainicios de 2024 y seran dados a conocer através de la Secretaria de
Desarrollo Urbano Sostenible del gobierno de Monterrey.

Se concluyo el diseno e inicid la construccion de Central Distrital de Energia.
Este edificio hard mas eficiente y sostenible el uso de energia dentro del Campus
Monterrey y habilitard el crecimiento de proyectos futuros dentro del mismo. A
diferencia de las instalaciones independientes, la centralizacién permite brindar
beneficios técnicos, econdmicos y, sobre todo, medioambientales a la operacién
cotidiana, ademas de habilitar una importante herramienta diddctica.

y 4
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Central Distrital de Energia dard acceso a visitas y recorridos de estudiantes,
socios, visitantes y la comunidad en general, al conocimiento de las tecnologias
enfocadas al cumplimiento de los ODS que buscan reducir el consumo
energético, emisiones y consumo de agua.

Estimamaos que Central Distrital de Energia, en su etapa final, generarda una
reduccion de casi 3 mil toneladas de CO, al ano, equivalente a plantar casi 100
mil arboles al ano, y una reduccion de casi 6 millones de kWh, equivalente al 4%
del consumo energético actual de la Institucion.

Cargadores eléctricos en E2 - Off Grid
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Continuaremos trabajando en:

Reemplazo de mas de 15 mil luminarias a LED en aulas, oficinas y canchas
en 28 campus Y prepas.

Renovacion de mas de 150 equipos de aire acondicionado y calefaccion por
unidades de alta eficiencia energética en 11 campus.

Implementacion de sistemas de control de iluminacion en aulas, espacios
colaborativos y estacionamientos en Campus Monterrey, San Pedro, Ciudad
de México, Estado de México y Santa Fe, entre otros.

Implementacion de medidores de energia y un sistema de monitoreo en
tiempo real en edificios de alto consumo para identificar comportamientos
operativos y buscar areas de oportunidad que garanticen una mayor
eficiencia energética.

Evaluacion de proyectos de almacenamiento de energia con baterias en
colaboracion con la academia.

Implementacion de proyectos piloto de Industria 4.0 que habiliten campus

inteligentes como laboratorios vivientes en Campus Monterrey, Ciudad de
México y Guadalajara, entre otros

30
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Movilidad eléctrica

Instalamos 30 cargadores para vehiculos eléctricos en Campus Monterrey, Ciudad de México, Santa
Fe, Escuela de Graduados en Administracion y Direccion de Empresas (EGADE) y Escuela de Gobierno
y Transformacion Publica (EGobiernoyTP) en Campus San Pedro.

Debido a que el portafolio de energia institucional, como ya se ha senalado, se compone en gran parte por
energia de fuentes renovables, las emisiones generadas por la energia suministrada en estos cargadores
se reducen drasticamente.

Adquirimos S vehiculos eléctricos en Campus Monterrey, Guadalajara, Ciudad de México y Querétaro, con
los cuales disminuiremos las emisiones de GEl e impactaremos directamente al Alcance 1 de laflotilla
operativa del Tec de Monterrey. Adicionalmente, con esta adquisicion, logramos que el 5% de nuestra
flotilla cuente con tecnologia hibrida, teniendo asi un total de 9 vehiculos hibridos dentro de una flotilla
total de 229.
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Continuaremos trabajando en:

—— Instalacién de por lo menos 35 estaciones de recarga para vehiculos eléctricos adicionales en Campus
Ciudad de México, Querétaro, Puebla, Guadalajara y los Hospitales Zambrano Hellion y San Jose.

——— Avance enla migracion a tecnologias de menores o cero emisiones para los servicios de transporte de
alumnado, como por ejemplo transporte eléctrico, de gas natural e hidrogeno.
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AGUA

Mision:

Lograr una gestidn circular del agua a través del uso eficiente de este recurso en todos los procesos de los campus y de un consumo responsable de todos
los usuarios y usuarias.

Objetivo para 2025:

Reducir 20% nuestro consumo hidrico (tomando como base el ano 2019). Contar con un sistema de tratamiento de agua en el 80% de nuestros campus.

Acciones:

En nuestras operaciones, implementamos acciones para el manejo sostenible del recurso hidrico, fomentando el cuidado del agua, reduciendo
consumos, aumentando nuestra capacidad de tratar y reusar agua e implementando mejoras en nuestros equipos e infraestructura.

En 2022, a comparacion de 2019 y como resultado de los esfuerzos por eficientizar el uso del agua, logramos la reduccion del 15.14% de nuestro
consumo total de agua; ademads, logramos la reduccion del 18.3% del indicador de consumo de agua por estudiante (m*/estudiante) y redujimos
en un 14.7% el indicador de consumo de agua por m* construido (m*/m°).

Plantas de tratamiento de aquas residuales (PTAR)

Actualmente, en el 59% de los campus contamos con al menos un sistema de tratamiento de agua. En 2022, el 19.6% del total del agua
consumida provino de agua tratada.

En el ano 2023 aumentaremos el tratamiento de aquas residuales en nuestra PTAR de Campus Monterrey.

Actualmente se tratan alrededor de 4 litros por sequndo (Ips), y con este proyecto se trataran 7 Ips mas, con lo que se podran tratar y reusar 108,000
m’ anuales (el equivalente al agua de 32 albercas olimpicas) adicionales a los que ya tratabamos por medio de la conexion de aguas negras
municipales en Campus Monterrey.
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Las PTAR de los Campus Laguna e Hidalgo se conectaron al drenaje municipal incrementando su capacidad de
operacion hasta 2 y 5 Ips respectivamente (el equivalente allenar entre 9 y 23 albercas olimpicas en un ano).

Pusimos en marcha el proyecto de autonomia hidrica del estacionamiento E2-0ff Grid en Campus Monterrey,
que incluye infraestructura hidrica y una PTAR para que dicho edificio tenga la capacidad de operar desconectado
de lared de agua potable hasta por 4 meses (dependiendo de las lluvias). Ver mds informacién en el eje de
Adaptacion.

Ala par de estos proyectos, construimos y estamos poniendo en servicio la PTAR de 2.5 Ips del Hospital Zambrano
Hellion, que nos permitira tratar y reusar hasta 39,000 m*anuales en las torres de enfriamiento del hospital (el agua
equivalente allenar 11.5 albercas olimpicas en un ano).

Respuesta del Tec ante crisis hidrica en Nuevo Ledn y México

Ante la situacion de crisis hidrica en Nuevo Leon, implementamos un plan emergente, que consta de

20 acciones, en nuestros campus e instalaciones de la Region Monterrey con lo cual pudimos ahorrar un total
de 22,920 m’ de aqua del 20 de abril de 2022 al 31 de diciembre de 2022 (36 semanas), esto es equivalente
al consumo que 612 casas de 4 habitantes tendrian en 2 meses (periodo vacacional de verano) en el Area
Metropolitana de Monterrey. De todas las acciones implementadas, las 20 se adoptaron como parte de la
operacion permanente de los campus.
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De igual manera, nuestras acciones de ahorro de agua no se limitan a nuestros campus en Nuevo Leon, sino

que hemos iniciado una estrategia para otros campus como lo son los pilotos de ahorro de agua en todas las
preparatorias; la renovacion y el reemplazo de equipos consumidores de agua por equipos ahorradores enlos
Campus Estado de México, Santa Fe, Chihuahua, preparatoria Eugenio Garza Laguera y preparatoria Valle Alto; asi
como lainstalacion de un equipo para riego eficiente en Campus Sinaloa.

Sistema de captura de agua de lluvia y tanques enterrados para
prevenir inundaciones, Campus Querétaro

> MITIGACI

@ Tecnoldgico
de Monterrey 33




@

Z
=
O
<L
O
=
>

Tecnoldgico
de Monterrey

En Campus Ciudad de México instalamos un sistema de captacion de agua

de lluvia que comenzo a operar en enero de 2022, el cual consta de 8
tanques enterrados como parte de un proyecto integral de proteccion contra
inundaciones y de redso de aqua de lluvia, y tiene una capacidad de retener y
tratar 4,845 m’ de aqua para su redso en riego de dreas verdes.

Afinales del afo 2022, instalamos en Campus Querétaro una red de subdrenaje
mediante drenes para captar la saturacion del agua en el area verde y
conducirla hacia el tanque tormenta, en donde almacenamos hasta 228 m’
de agua de lluvia que posteriormente se envian hacia el dren que atraviesa

el campus para integrarse a las aguas abajo a la infraestructura piblica de la
ciudad.

Estamos colaborando con el International Finance Corporation (IFC) para
realizar una prueba piloto de tecnologia ahorradora de agua con un sistema que
trata el agua por medio del proceso de electrolisis. Con esto se espera que se
alcancen ahorros de hasta 4,000 m* en tres meses de prueba en las torres de
enfriamiento de la central de agua helada del Campus Monterrey.

Campanas de sensibilizacion y cuidado del uso del agua
En TecSalud llevamos a cabo campanas de sensibilizacion y cuidado del uso
del agua que nos permitieron reducir el consumo de agua en un 26% en el
Hospital San José y en un 5% en el Hospital Zambrano Hellion, respecto a
2019. TecSalud redujo el consumo de 49,812 m’ de agua en el ano 2022
respecto al consumo en 2019.

34
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Junto al eje de Cultura, iniciamos una campana permanente de cuidado del agua
llamada "Con crisis o sin crisis". Estasacciones, ademas de reducir nuestro consumo
de agua, contribuyen a que nos adaptemos de forma continua a largas

y extremas sequias que son consecuencia de la crisis climatica.

Continuaremos trabajando en:
— Mejorar la eficiencia operativa de nuestras PTAR en los campus y sequir realizando acciones que nos permitan el uso eficiente del agua.

— Implementar proyectos que promuevan la circularidad del recurso hidrico.
—— Monitorear la calidad de agua de todas las fuentes y descargas de los campus.

Colaborar, por medio de alianzas con organizaciones de la sociedad civil, instancias gubernamentales, organismos operadores,
socios de valor y conla comunidad, para buscar la sequridad hidrica de todos los campus.

RESIDUOS
Mision:
Lograr una gestion sostenible de residuos.

y 4
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Objetivo para 2025:

Disenar un modelo de gestion sostenible de residuos en el 100% de nuestras instalaciones y, con su implementacion, lograr que el 40% de nuestros
residuos generados no llequen al relleno sanitario.

Acciones:

De 2019 al 2021 logramos aumentar el porcentaje de residuos reciclados y compostados de 4.5% a 24%, esto gracias a las acciones de los
campus para incrementar el compostaje de los residuos orgdanicos de poda de jardines y algunas cafeterias.

Durante 2022 y 2023 sequimos implementando medidas e indicadores de cumplimiento para aumentar dichos porcentajes.
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Durante este ciclo desarrollamos una plataformainterna de gestion
de residuos disponible en PowerApps para todos los campus. Esta
nos permite recabar y procesar informacion sobre la generacion,
reutilizacion, reciclaje, compostaje y disposicion final de los
residuos a nivel nacional, para asi poder establecer indicadores y
disenar acciones para lograr los objetivos que nos hemos planteado.

Powerapps / Monitoreo de residuos.

Junto con el eje de Cultura, participamos en el voluntariado del Piloto de compostaje en Campus Monterrey con los residuos organicos de todas las
cafeterias. Este esfuerzo nos llevé al escalamiento del proyecto y recientemente implementamos compostaje industrial en el mismo campus dando
servicio a TecFood (cafeterias Centrales y Jubileo), con el objetivo de poder establecer esta iniciativa en el resto de los campus de Monterrey.

Continuaremos trabajando en:

Disenar medidas de mitigacion como la creacion de un laboratorio de
upcycling con el cual tendremos la oportunidad de que nuestros residuos
plasticos se conviertan en otros productos, dandoles un sequndo ciclo

de vida para evitar que llequen al relleno sanitario. Esta iniciativa busca
vincularse con la academia y demas comunidad Tec para generar
conciencia y crear accion ante la generacion de residuos pldasticos.

Generar lineamientos para que todos los campus conozcan
las mejores practicas en el manejo de cada uno de los residuos
generados y las acciones a tomar para su gestion.

Implementar campanas de concientizacion que se lanzardn
préximamente para permear en nuestra cultura institucional.
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Reducir los riesgos y vulnerabilidades derivados del cambio climdtico en nuestras instalaciones, la comunidad interna y en las comunidades vecinas.

OBJETIVO PARA 2025

Queel 100% de nuestros campus cuentenconunandlisis delasimplicaciones delimpacto del cambio climaticoy con planes de adaptacionbasados
en diagnosticos de vulnerabilidad y riesqos climaticos de las ciudades/regiones donde se encuentren.

Para lograrlo, trabajamos simultdneamente en tres dreas: Riesgos climaticos, Planeacion y Capacitacion.

RIESGOS CLIMATICOS

Mision:
Elaborar diagnasticos de riesqo y vulnerabilidad climatica en los campus.

Objetivo para 2025:
Que el 100% de los campus tengan un diagnéstico de riesgo y vulnerabilidad presente y futura por los impactos del cambio climatico.
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Acciones:

Inventario nacional de arbolado
El ciclo pasado elaboramos uninventario nacional de los arboles ubicados en los campus del Tecnoldgico de Monterrey, contabilizando mas de
34 mil drboles de distintas especies.
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Este nos proporciona datos sobre el numero, la salud y las especies de los
arboles del campus, que pueden informar y orientar los esfuerzos para
disminuir la huella de carbono de la universidad y trabajar en soluciones
basadas en la naturaleza de adaptacion como promover prdcticas
sostenibles de gestion del suelo y la reduccidn de los efectos de las islas de
calor urbanas.

En 2022, con el apoyo de la Escuela de Ingenieria y Ciencias (EIC),
georreferenciamos y digitalizamos la informacion de los arboles
inventariados. Esta accidn nos permitird visualizar y gestionar de manera
sostenible nuestro capital arboreo.

Durante el primer semestre de 2023 completaremos este inventario para
incluir los arboles ubicados en los inmuebles patrimoniales de nuestra
Institucion, ademas del calculo preciso de la captura de CO, de nuestro
capital arbéreo y su capacidad de reduccion de los efectos de las islas de
calor. Toda la informacidn estara disponible en nuestro sitio web.

Te invitamos a suscribirte a nuestro boletin mensual.
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Planes de accion para la adaptacion al cambio climatico
Tomando como referencia el inventario nacional de arbolado y la identificacion de los riesgos climaticos en las regiones en donde estdn ubicados
nuestros campus, sequiremos trabajando enlas siguientes acciones:

En conjunto con los equipos operativos y administrativos locales de los campus y de la mano de especialistas en cambio climatico, crearemos un
Plan de Accion de Adaptacion para cada campus a corto, mediano y largo plazo, con el objetivo de preparar y asequrar la continuidad de nuestras
operaciones ante los futuros embates de eventos extremos del clima.

Continuaremos trabajando en la identificacion de los riesqos y vulnerabilidades climdticas que actualmente afectan a nuestras instalaciones y
generaremos estrategias de adaptacion para mitigarlos.
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PLANEACION
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Mision:
Desarrollar planes de adaptacion al cambio climatico y supervisar la implementacion de los mismos.

Objetivo para 2025:
Que el 100% de nuestros campus cuenten con un plan de adaptacion para minimizar los impactos del cambio climatico.
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Acciones:

Con el objetivo de que todas nuestras nuevas construcciones cuenten con
criterios de sostenibilidad y adaptacion al cambio climatico, revisamos y
fortalecimos los estandares internos de diseno, construccion, mantenimiento
y operacion, tomando en cuenta estos enfoques. Asimismo, hemos trabajado
con el equipo de Planes Maestros de la institucion para incluir estos criterios en
los futuros desarrollos de los campus y generar planes de accién en el corto,
mediano y largo plazo.

Durante los siguientes ciclos se pondra en marcha un plan de trabajo y E2- off Grid
sequimiento para asequrar la implementacion de estas estrategias en todas
las nuevas construcciones y remodelaciones a nivel institucional.

Primeras acciones de resiliencia hidrica en los campus
Con el objetivo de contribuir a la reduccion del estrés hidrico y preparar alos campus para largos periodos de sequia, durante 2022 se pusieron en
marcha proyectos e iniciativas que buscan promover e impulsar la resiliencia hidrica en nuestras instalaciones.

Estacionamiento E2-0ff Grid

En noviembre de 2022, en alianza con Fundacion FEMSA, distritotec y el Centro del Aqua para América Latina y el Caribe, inauguramos un
laboratorio viviente en el estacionamiento E2-0ff Grid en Campus Monterrey con el objetivo de impulsar y estudiar tecnologias aplicables que nos
den aprendizajes e informacidn que nos permitan desarrollar infraestructura en nuestros edificios preparada para largos periodos de sequia, es
decir, que contribuya a la resiliencia hidrica frente a uno de los efectos de la crisis climdtica.
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Este estacionamiento no depende de la red municipal de agua potable para su operacion
diaria. El proyecto capta, trata y reutiliza in situ su propio recurso hidrico. El estacionamiento
E2-0ff Grid combina tres tecnologias que permiten su operacion independiente: un sistema
de recoleccion y tratamiento de aqua de lluvia, un sistema de condensacion de humedad
ambiental y una planta de tratamiento de aquas residuales, por lo que tendra una gestién S,
circular sobre el consumo de aqua. Este laboratorio viviente proyecta un ahorro de agua
anual estimado de 547 mil 500 litros.

Estrategias para retencion de aqua de lluvia

Biozanjas y Cenote Campus Ciudad de México: Estas zanjas ubicadas en el Campus
Ciudad de México estanintegradas enlas areas verdes y andadores cerca de la
biblioteca del campus. El objetivo de la estrateqgia es conducir el agua mientras se
infiltra al subsuelo, actividad altamente necesaria para promover la proteccion de

los mantos freaticos. Las zanjas tienen la capacidad de ralentizar la escorrentia del
agua en época de lluvias en lugar de drenar el agua inmediatamente. En caso de
lluvias intensas, las zanjas se pueden inundar e infiltrar el agua contenida en el cenote
ubicado dentro del campus.
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Bosque urbano inundable, Parque Central - distritotec: El bosque urbano inundable,
ubicado en el Parque Central de Campus Monterrey, sigue los fundamentos y
estrategias de un estanque artificial de retencion de agua de lluvia. Tiene el objetivo
de controlar la crecida de aguas pluviales y promover la recarga de mantos freaticos.
Fue disenado de manera que se vacie totalmente después de un periodo
relativamente corto una vez que pasa la tormenta y, por lo tanto, la mayor parte del
tiempo se encuentra vacio o seco.
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CAPACITACION

Mision:

Generar y fortalecer las capacidades de los equipos para que, en conjunto con especialistas en temas de cambio climatico, podamos identificar
riesgos y vulnerabilidades, asi como disenar y poner enmarcha acciones para reducir los impactos del cambio climatico entodos nuestros campus
e instalaciones.

Objetivo para 2025:

Capacitar al 100% de las y los colaboradores operativos a nivel nacional en conocimientos basicos de adaptacion ante el impacto del cambio
climatico.

Acciones:

Durante 2022, en colaboracion con la EIC, generamos un Manual de buenas practicas para la gestion sostenible de arbolado de nuestros

26 campus. El objetivo de este manual es guiar a los equipos operativos, de mantenimiento y de gestion de areas verdes y arboladas con
lineamientos y quias que sigan protocolos y estandares internacionales para una gestion sostenible del arbolado. Durante 2023 introduciremos
un adendum con un plan regional de mejores practicas tomando en cuenta la particularidad de las zonas geograficas de cada campus, con el
objetivo de quiar con una serie ejemplos prdcticos, iniciativas y un catdlogo de especies locales y regionales a los equipos operativos locales.
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Edificio CETEC

Continuaremos trabajando para ofrecer a nuestros equipos las
siguientes capacidades:

Generacion de un taller de trabajo en colaboracion con expertos y
expertas en temas de identificacion de riesgos y vulnerabilidades
climaticas y areas internas de la Institucion para que, en conjunto
con los equipos locales de los campus, generemos una correcta
identificacion de aquellos riesqos y vulnerabilidades presentes y
futuros enlasinstalaciones y a su vez crear un plan de trabajo para
afrontar de una manera estratégica futuros impactos.

En colaboracion con la EIC, se llevard a cabo una serie de sesiones

de trabajo y cursos para capacitar a los equipos encargados del
cuidado ymantenimiento de dreas verdes en la gestion sostenible
del arbolado, identificacion y aplicacion de mejores practicas
siguiendo metodologias internacionales y recomendaciones prdcticas
aplicadas a la region especifica del campus.
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EJE &4

EDUCACION

AVANCES A DESTACAR:

1.

— Implementacion de la Estrategia de inclusion curricular
del ODS 13 para planes 2019 de profesional definida en
_4% conjunto con las Escuelas Nacionales.

Consolidamos unidades de formacién que incluyen ODS, por ejemplo, la
Semana Tec con sentido humano: Emergencia climatica y cultura de
la sostenibilidad impactando

A MAS DE
4 5 D 0 ESTUDIANTES
S_ /} DE PROFESIONAL.

@ Tecnoldgico
de Monterrey

3.

Capacitamos en cambio climatico y educacion para el desarrollo
sostenible (EDS)

A MAS DE

Q(r\ 7 1 0 0 D DOCENTES

DE ABRIL 2022 A FEBRERO 2023.
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MISION

Formar lideres comprometidos en forjar un futuro sostenible.

OBJETIVO GENERAL:

Integrar la educacion en cambio climatico y desarrollo sostenible en los planes de estudio de profesional.
Para lograrlo trabajamos en tres dreas: Programas académicos, Capacitacion y Evaluacion y certificacion académica.
En el primer ano del plan trabajamos en disenar e implementar pilotos de capacitacion e inclusion curricular del cambio climatico y desarrollo

sostenible en profesional. En el sequndo ano estos pilotos se han consolidado al convertirse en actividades permanentes del eje de Educacion que
se detallan a continuacion:

PROGRAMAS ACADEMICOS

Mision:

Garantizar la inclusion curricular de temas de cambio climatico y desarrollo sostenible.

Objetivo para 2026:

Incluir en los planes de estudio de Profesional las competencias para enfrentar los retos del desarrollo sostenible

Acciones:
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Mapeo 0DS en Unidades de Formacion (UF)

Como primer paso para definir la estrategia de integracion del cambio climatico y desarrollo sostenible en los planes de estudio, llevamos a cabo
un mapeo de la actual integracion de los ODS enlas UF de planes 2019 de profesional.
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Actualmente las Escuelas Nacionales tienen entre 17% y 29% de sus programas académicos con UF alineadas a los ODS en los primeros 5
semestres sequn el mapeo realizado. Hasta marzo de 2023, hemos identificado 147 UF que incluyen al menos un ODS, lo que representa el 21% de las
UF del Modelo Tec21. Ademds, 10 de los 44 programas académicos incluyen el ODS 13: Accion por el Clima, de forma explicita en sus UF, yaseaenla
declaracion de reto o situacion problema, la inclusion de tematicas en modulos de contenido y actividades de aprendizaje o a través de las evidencias
para el desarrollo de competencias.

Estrategia de inclusion integral del cambio climatico y el desarrollo sostenible en planes de estudio

A partir de los resultados de este mapeo de integracion de ODS, trabajamos en una estrategia para el corto y mediano plazo, dividida en 2 fases, para
una inclusién integral del cambio climatico y el desarrollo sostenible. Con la fase 1 buscamos una integracion del cambio climdtico en planes de estudio
2019 de profesional, mientras que la fase 2 es una estrategia para planes 2026 que tiene como objetivo una integracion holistica de la EDS desde el
diseno, como se detalla a continuacion:

Fase 1

En conjunto con las Escuelas Nacionales, iniciamos la implementacion de la fase 1, con el objetivo de asequrar que todos los planes de estudio de
profesional tengan al menos una UF obligatoria que relacione la disciplina con el cambio climatico. Para agosto de 2023, todos los planes de estudio
2019 tendran al menos una UF obligatoria relacionada con el cambio climatico.

Dentro de esta fase 1, también trabajamos en disenar e implementar pilotos de capacitacion e inclusidn curricular del cambio climatico y desarrollo
sostenible en profesional. En el sequndo ano de esta fase, estos pilotos se han consolidado al convertirse en actividades permanentes.

Un ejemplo es la Semana Tec con sentido humano: Emergencia climatica y cultura de la sostenibilidad, disefiada en 2021 en colaboracién con la
Escuela de Humanidades y Educacion (EHE) y la Direccion de Impacto Social. Un total de 4,746 estudiantes han cursado esta UF y han trabajado
con un Socio Formador para proponer proyectos de sostenibilidad en sus campus.
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Fase 2

La fase 2 de la estrategia consiste en incluir la EDS en los nuevos planes de
estudio 2026 desde la actualizacion del diseno de la estructura curricular, de
tal manera que la inclusion del desarrollo sostenible se aborde de forma integral y
sistémica en los lineamientos de diseno de materias. A su vez, lafase 2 incluye la
integracion de la sostenibilidad en las competencias transversales para planes de
estudio 2026. Esto con la finalidad de desarrollar los conocimientos, habilidades,
valores y actitudes necesarias para el liderazgo en desarrollo sostenible enlos y
las estudiantes de todas las carreras de profesional.

Estrategia de 2 fases

2022-2023

Fase 1. ODS*13

ODS 13: Accidn por el clima

Asegurar que todos los planes
académicos del 2019
traten el cambio climatico en al menos 1
curso. (UF)

*Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030 de las Naciones Unidas

Tecnoldgico
de Monterrey

2023-2025

Fase 2. EDS*
Inclusion de Educacion para el
desarrollo sostenible

Integraciéon de ODS's en la
Actualizacidn de la curricula de
los Planes académicos del 2026.

*Educacion para el Desarrollo Sostenible

Estrategia de inclusion del cambio climatico y la EDS
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CAPACITACION

Mision:
Capacitar a docentes enlos conceptos, metodologias y pedagogias para la educacion en cambio climdtico y desarrollo sostenible.

Objetivo para 2026:
Que las y los docentes que impartiran las unidades de formacidn relacionadas con cambio climatico y desarrollo sostenible sean capacitados y
capacitadas enlos conceptos, metodologias y pedagogias para la educacion en cambio climatico y desarrollo sostenible.

Acciones:
Para lograr los objetivos de este eje, una prioridad es la capacitacion de docentes, dirigida a sensibilizar y dar las herramientas necesarias para
abordar temdaticamente el cambio climatico a través de una ensenanza holistica al respecto. Para avanzar en la capacitacion disenamos e

implementamos actividades sobre cambio climatico y EDS en alianza con el Centro de Desarrollo Docente e Innovacion Educativa (CEDDIE),
las Escuelas Nacionales y otros actores clave dentro y fuera del Tec.

De abril de 2022 afebrero de 2023 organizamos e impartimos 5 Cursos de
Actualizacion en la Disciplina (CADi) en colaboracion con la Iniciativa de ODS en
el Tec y la EHE que han tenido unimpacto en mas de 300 docentes (ver Tabla 1).

En general, estos cursos buscan permitir a los y las docentes:
1. Sensibilizarse sobre la urgencia con respecto a la crisis climatica
y ambiental.
2. Desarrollar competencias clave para la sostenibilidad.
3. Aprender conceptos, metodologias, pedagogias y herramientas
necesarias para integrar el cambio climatico y el desarrollo
sostenible transversalmente en su practica docente y en el diseno de sus UF.

EDUCACION

o *Taller PrepaTec, enero de 2023
@ Tecnolodgico
de Monterrey 51



@

Z
=
O
<L
O
-
=
LL]

Tecnoldgico
de Monterrey

EDUCAR PARA ENFRENTAR
EL CAMBIO CLIMATICO:
UN ENFOQUE TRANSVERSAL

Fundomentos, metodologias y herromientos didacticas
recomendados para integrar el cambio climdtico y el desarrolio
sostenible en el proceso de ensefenzo-oprendizoje.

-

FECHAS: 1,2 Y 3 DE FEBRERO 2023
DIRIGIDO A DOCENTES DEL TEC DE MONTERREY

iRegistrate! Ruta: | | mitec / Success Foctors/ Mi Aprendizaje /
Oferta de desarrollo / Buscar nombre o clave del CADI Clave: 1.3.0.0.172
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CADi Educar para enfrentar el cambio climdtico, 3 de febrero de 2023

Asimismo, utilizamos otros foros y formatos para trabajar con un mayor numero de docentes:

En colaboracion con el CEDDIE organizamos e impartimos el track de sostenibilidad para la Reunidn Nacional de Profesores enjulio de 2022, donde
llevamos a cabo platicas y talleres, alcanzando a mas de 600 docentes

Con el Instituto para el Futuro de la Educacion (IFE), participamos por sequndo afo consecutivo con la organizacién del track de EDS dentro del
Congreso Internacional de Innovacion Educativa (CIIE). El track que tuvo como evento principal la conferencia magistral titulada "Repensar la

educacion para un mundo sostenible" y un panel llamado "La educacion frente al cambio climdatico", que conté con una asistencia conjunta de
mas de 300 personas.

52



Ademas, disenamos el diplomado titulado "Desarrollo sostenible: Herramientas diddacticas para la accion climatica" con la EHE y el Grupo
Ecoldgico Sierra Gorda, que a la fecha ha sido cursado por 45 docentes y actualmente ya tiene una sequnda generacion en curso.

Contribuimos con el capitulo "Las competencias transversales y el desarrollo sostenible" dentro de la guia "Desarrollo y evaluacion de
competencias transversales™ con el objetivo de brindar a las y los docentes del Tec de Monterrey las herramientas necesarias para promover el
desarrollo de las competencias transversales orientadas hacia el desarrollo sostenible.
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La quia "Desarrollo y evaluacion de competencias transversales" estd en proceso editorial y se publicard este afo.
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Tabla 2: Actividades en cambio climatico y educacion para el desarrollo sostenible
disenadas para las y los docentes abril 2022 - febrero 2023

Nombre Organizador Docentes impactados
CADi Educar para enfrentar el cambio climdtico: |Ruta Azul 22
un enfoque transversal
CADi ODS Educacion para el Desarrollo Iniciativa ODS en el Tec y La Triada’ 40
Sostenible
CADi Afrontar la crisis climatica desde las Iniciativa ODS en el Tec y WRI 19

universidades

CADi Semana Tec con sentido humano: Direccion de Impacto Social y EHE 230
Emergencia climdtica y cultura de la
sostenibilidad

z CADi Educar para el desarrollo sostenible EHE y Ruta Azul 40
|

o Evento Track de sostenibilidad, Reunion Nacional | Centro de Desarrollo Docente e Innovacion Educativa 632
< de Profesores

o Congreso Track de EDS, CIIE Instituto para el Futuro de la Educacion 300
m Diplomado Desarrollo Sostenible: Herramientas Grupo Ecologico Sierra Gorda y EHE 45

diddcticas parala accién climdtica

logi
@ TecnO OglCO “La Triada es el consorcio de tres universidades latinoamericanas: la Universidad de Los Andes de Colombia, la Pontificia Universidad Catélica de Chile y el Tecnolégico de Monterrey
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EVALUACION Y CERTIFICACION ACADEMICA

Mision:
Validar yreconocer de formainternala calidad de lainclusidn curricular y co-curricular de la educacién en cambio climatico y desarrollo sostenible.

Objetivo para 2026:
Contar con un mecanismo de evaluacién y certificacion de las y los docentes capacitados en la metodologia y pedagogias para la educacién en
cambio climatico y desarrollo sostenible.

Acciones:
Una vez definida la estrategia de inclusién curricular y capacitacion docente, las definiciones de la evaluacion cualitativa y certificacion de las UF
relacionadas con el cambio climadtico y el desarrollo sostenible, son los siguientes pasos inmediatos.

En los siguientes ciclos, desarrollaremos un mecanismo de evaluacion y certificacion de las y los docentes capacitados en la metodologia
y las pedagogias propias de la educacion en cambio climatico y desarrollo sostenible. Esto se estard trabajando con aliados y aliadas de las
areas académicas y las Escuelas Nacionales.

En el eje de Educacion, continuaremos trabajando en la inclusion del cambio climatico y desarrollo sostenible en los programas académicos
actuales y futuros de profesional, trabajando de la mano con las Escuelas Nacionales para lograr una inclusion curricular cualitativa en todos
los programas académicos. También sequiremos trabajando en los procesos de capacitacion al aumentar la oferta y la creacion de materiales
de apoyo para docentes con el objetivo de brindar herramientas pedagaégicas para mejorar la ensenanza del cambio climatico y desarrollo
sostenible.
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“La conciencia en cambio climatico significa que nosotros, en cada profesion
en la que estamos involucrados, estamos cada vez mas obligados

a comprender el riesgo climatico y poner todo en lo que estamos trabajando
como parte de la solucion".

Kotchakorn Voraakhom
Arquitecta paisajista tailandesa y Directora Ejecutiva de Porous City Network
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EJES

INVESTIGACION
APLICADA
E INNOVACION

AVANCES A DESTACAR:
1.

Disenamos la primera convocatoria interna para promover la
investigacion interdisciplinaria aplicada e innovacion con enfoque

en la operacion de los campus como jgfslele]e (] [eRRY\U LI IGCIR

J Lanzamos el track de educacion para el desarrollo sostenible
L :
para la convocatoria de Novus 2023 que busca fomentar la
@ creacion de proyectos de investigacion en innovacion educativa Promoveravestoaeién terdiscplnari

@ Tecnolégico _J  desde laperspectiva de la EDS y los ODS.
de Monterrey ruta azul
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Mision:

Impulsar la investigacion interdisciplinaria para brindar soluciones sistémicas a la complejidad del cambio climatico y ala necesidad de un
desarrollo sostenible.

Objetivo al 2025:

Crear unfondo para el impulso de lainvestigacion interdisciplinaria en Sostenibilidad y cambio climatico y hacer de los campus, laboratorios
vivientes para la investigacion.

Acciones:

Diseno de convocatoria para fondo de investigacion aplicada e innovacion Ruta Azul

Disenamos la primera convocatoria para el fondo de investigacion aplicada e innovacion de Ruta Azul, cuyo objetivo es fomentar la
investigacion interdisciplinaria y promover la innovacion para la resolucion de problematicas relacionadas con la sostenibilidad y el
cambio climatico através de diferentes niveles de impacto:

Q@ o @

@ , _; '\ 1.Enlaoperaciony plantafisica de los campus. S 2. Enlas actitudes y comportamiento de la
cxdisils comunidad universitaria.

Através de esta convocatoria, que se publicard a finales del primer semestre de 2023, buscaremaos facilitar el uso de las instalaciones y la
participacion de las comunidades de los campus para promover la investigacion aplicada y la innovacién enfocada a temas de mitigacion,
adaptacion y cultura del cambio climdtico. Los campus entonces se convertirdn en laboratorios vivientes en donde se gestaran proyectos con
potencial de escalamiento y/o desarrollo.

Financiaremos proyectos que cuenten con evidencia preliminar de que el resultado del proyecto dara lugar a productos, procesos, politicas
o servicios mejorados y/o transformadores que beneficien ala institucién y ayuden a alcanzar las metas de los ejes de Ruta Azul.
Esta convocatoria estard dirigida a las y los profesores investigadores de todos los campus del Tec de Monterrey.

@ Tecnoldgico
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NOVUS 2023 | Transforma la manera en que ensenas

;Tienes alguna idea innovadora que resuelva algun
reto del proceso de enseflanza-aprendizaje?

Construyamos el futuro de la educacion juntos ———> Convocatoria abierta hasta el 26 de mayo

Convocatoria Novus 2023

Track de educacion para el desarrollo sostenible en la convocatoria Novus 2023
Construimos y lanzamos el track de educacion para el desarrollo sostenible dentro de la convocatoria de Novus 2023.

Novus es una iniciativa del IFE que busca fortalecer la cultura de innovacion educativa, basada en evidencia, en las y los profesores del
Tecnoldgico de Monterrey. Desde Ruta Azul, con la creacion de este track, buscamos fomentar la creacion de proyectos de investigacion
en innovacion educativa desde la perspectiva de la EDS y los 0DS que impacten en los diferentes niveles educativos de la Institucion.

La EDS promueve enlas y los estudiantes el desarrollo de habilidades, conocimientos, valores y actitudes necesarios para entender y atender
los retos del desarrollo sostenible, empoderandolos a ser agentes de cambio.

La investigacion en innovacion educativa, con perspectiva de EDS, nos permitird utilizar nuestros salones de clases como laboratorios vivientes
en donde se prueben y validen metodologias y recursos que brinden a nuestro alumnado estos conocimientos y herramientas para avanzar
hacia el desarrollo sostenible.
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Adicionalmente, estos proyectos de investigacion representan una oportunidad para generar nuevo conocimiento y mejores practicas que
puedan ser compartidas con otras universidades u organizaciones y asi contribuir en el avance de los ODS desde la educacion.

La convocatoria Novus 2023 estd abierta para recibir proyectos hasta el 26 de mayo de 2023 y las y los profesores de preparatoria,
profesional y posgrado pueden participar.

INVESTIGACION EN SOSTENIBILIDAD Y CAMBIO CLIMATICO EN EL TEC DE MONTERREY

Ademas de los esfuerzos del eje de Investigacion en Ruta Azul, desde la Vicepresidencia de Investigacion, los Institutos Interdisciplinarios,

las Escuelas Nacionales y los grupos de investigacion, desde hace anos, se realizan diferentes proyectos e iniciativas encaminadas a crear y
compartir conocimiento que solucionen problematicas de sostenibilidad y cambio climatico. En este espacio, damos visibilidad a algunos de los
que se llevaron a cabo durante el ciclo.

Acciones:

Investigacion en aqua
En la coyuntura de la crisis hidrica del estado de Nuevo Leon, y adicional a las acciones operativas para ahorro de agua, compartimos conla
comunidad en general las acciones en materia de investigacion en agua en el Tec de Monterrey.

Desde 1992 hemos trabajado en investigacion aplicada en tecnologias para el tema del agua y hoy, como institucién, hemos colaborado
con mas de 160 centros de investigacion y universidades en 71 paises diferentes, generando 912 publicaciones sobre temas relacionados,
como el tratamiento de aquas residuales.

En 2008, junto con el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y Fundacion FEMSA, se inauquré el Centro del Aqua para América Latina
y el Caribe que trabaja en investigacion aplicada, desarrollo tecnoldgico y proyectos de innovacion e ingenieria. Uno de estos proyectos es el
estacionamiento E2-0ff Grid en Campus Monterrey.
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Evento WaterWeek@Tec

Ademdas, durante este ciclo, el Centro del AQua para América Latina y el Caribe organiz6 dos eventos de divulgacion en la tematica de agua:

WaterWeek@Tec: Tuvo como objetivo socializar y potenciar las capacidades del Tecnologico de Monterrey enla generacion de
conocimiento en torno al tema del agua y ambiente, a través de la facultad y alumnado de excelencia con destacada experiencia e
ideas disruptivas. Este evento presencial se llevo a cabo en los Campus Monterrey, Puebla y Guadalajara durante la semana del 6 al
10de marzo de 2023, con una audiencia total de 300 estudiantes, docentes, colaboradores y personas invitadas, y fue organizado en
colaboracion con el grupo de investigacion en Ciencias y Tecnologia del Aqua de la EIC.

Foro internacional del agua, Monterrey: es una iniciativa del Tecnologico de Monterrey, cuya vision es posicionar a esta ciudad como el
espacio latinoamericano para la discusion de temas de frontera entorno al agua. En la edicién de 2022 se analizaron y compartieron las
experiencias de ciudades emblematicas a nivel internacional que tuvieron que abordar su Dia Cero al quedarse sin agua (en California,
Sao Paulo y Ciudad del Cabo). Ademas, a partir de experiencias internacionales y nacionales seleccionadas, se discutieron retos
apremiantes en la gestion del agua urbana. Finalmente, se presentaron trabajos de investigacion de estudiantes del Tecnolagico de
Monterrey en torno ala sequridad hidrica. El evento se celebré el 6 y 7 de octubre de 2022 en formato presencial y online.
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Laboratorio de Sostenibilidad y Cambio Climatico en Campus Guadalajara

Se consolidd el Laboratorio de Sostenibilidad y Cambio Climatico del Tecnoldgico de Monterrey en Campus Guadalajara, el cual tiene como
objetivo el desarrollo de soluciones tecnoldgicas a problematicas ambientales derivadas de las actividades productivas de la regidn, con el
apoyo de la Union Europea a través del programa ERASMUS+. En el laboratorio se toman como base las necesidades de los sectores pUblico,
académico, productivo y social para identificar retos de sostenibilidad, prototipar la solucién y aplicarla en el entorno real para mitigar el
cambio climatico, con un enfoque de ciencia-politica poblica.

Uno de los proyectos mds importantes que se desprende de este laboratorio tiene por nombre: Una mision técnica de investigacion sobre el
sector de la bioenergia y el potencial de biogas en Jalisco en colaboracion técnica en eficiencia energética con la Agencia de Energia de
Jalisco y la Agencia Danesa de Energia en el marco de la Programa de colaboracion México-Dinamarca Clima y Energia.

Este proyecto busca jugar un papel central en el desarrollo y la planeacion de las actividades para la produccion y aprovechamiento de biogds
en Jalisco y ayudar en la identificacion de sectores con un alto potencial para la produccion de biogds. Adicionalmente, se trabajara en el
establecimiento de una linea de base precisa para el trabajo futuro en términos de las prdcticas actuales de gestion de residuos. También se
identificaron aspectos técnicos y normativos en los que se pueden utilizar las experiencias danesas para reducir las barreras para la produccion
de biogds en Jalisco.

Conoce mas eventos e iniciativas de este laboratorio en el Eje de Vinculacion.
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Proyectos de investigacion en sostenibilidad
y cambio climatico fondeados a traves
de la nueva convocatoria Challenge-based

research funding program

En julio de 2022 se lanzé la primera edicion de la convocatoria
Challenge-based research funding program que busca promover la
investigacion cientifica dentro de la institucidn para que el Tecnolégico
de Monterrey sea una universidad lider eninvestigacion de clase mundial
que crea soluciones interdisciplinarias y empresas basadas en tecnologia
para abordar los desafios de la sociedad.

Dentro de esta convocatoria se presento el reto "Detonar acciones de
sostenibilidad para responder a la emergencia climatica" en donde los
siquientes 15 proyectos de la Escuela de Ingenieria y Ciencias resultaron

seleccionados:
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Tabla 3. Proyectos seleccionados en el reto "Detonar acciones de sostenibilidad
para responder a la emergencia climatica" en la convocatoria
Challenge-based research funding program.

Nombre del proyecto Tema

Una estrategia de bioeconomia circular para el manejo de vinazas de tequila: Analizando los efectos del riego del suelo en Gestion, monitoreo, politicas
parametros fisicoquimicos y comunidades microbianas. y leyes para la sostenibilidad

(A circular bioeconomy strategy for tequila vinasses management: Analyzing the effects of soil irrigation on physicochemical
parameters and microbial communities)

Materiales bidimensionales con reactividad mejorada, basados en monocapas defectuosas de molibdeno y disulfuro de Contaminantes
tungsteno, para la deteccion y adsorcién de contaminantes emergentes de tamano nanométrico. emergentes

(Two-dimensional materials with enhanced reactivity, based on defective molybdenum and tungsten disulfide monolayers,
towards detection and adsorption of nano-size emerging pollutants)

Reciclaje de residuos plésticos de automaviles: busqueda de aplicaciones potenciales para el butiral de polivinilo (r-PVB) Economia Circular
reciclado de parabrisas de automaviles.

(Recycling automotive plastic waste: Finding potential applications for recycled polyvinyl butyral (r-PVB) from automotive
windshields)

Circularidad del tratamiento de aguas residuales basado en microalgas aplicado para el tratamiento de desechos de ganado
digeridos anaerébicamente para la mitigacion del cambio climatico: un prototipo a escala piloto que incluye biofloculacion,
eliminacion de contaminantes y recoleccion de biomasa.

Economia Circular

(Circularity of microalgae-based wastewater treatment applied for the treatment of anaerobically digested livestock waste
for climate change mitigation: a pilot scale prototype including bio-flocculation, pollutants removal, and biomass harvesting.)

Textiles de polietileno sostenible.
Economia Circular

(Sustainable polyethylene textiles)

@ Tecnoldgico
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Polimeros de alta conductividad térmica y su estudio en la nano y microestructura para aplicaciones en gestion térmica pasiva.

(High-thermally conductive polymers and their study on the nano and microstructure for applications in passive thermal
management)

Tecnologias limpias y fuentes de energia
emergentes

Desarrollo de materiales de cambio de fase (PCM) para la mejora de la eficiencia energética y la integracion de tecnologias
solares en edificios.

(Development of phase change materials (PCM) for improving energy efficiency and the integration of solar technologies in
buildings)

Tecnologias zero-net

Aplicacion de nuevos materiales (grafeno y grafeno hidrofilico) en electrodos y membranas de intercambio protdnico para
potenciar la generacion de energia en un prototipo funcional de Pila de Combustible Microbiana.

(Application of new materials (graphene and hydrophilic graphene) in electrodes and proton exchange membrane to
enhance the power generation in a functional microbial fuel cell prototype)

Tecnologias limpias
y fuentes de energia emergentes

Evaluacion de los riesgos ecoldgicos y de salud piblica causados por la presencia de contaminantes persistentes y emergentes
en los sedimentos del rio Santiago.

(Assessing the ecological and public health risks caused by the presence of persistent and emerging pollutants
in Santiago River sediments.)

Contaminantes emergentes

Microplasticos en entornos urbanos: establecimiento de una linea base de contaminacion del agua por microplasticos en el
norte de México y desarrollo de posibles soluciones de remediacién.

(Microplastics in Urban Environments: Establishing a baseline of water pollution from microplastic in northern Mexico and
developing potential remediation solutions)

Contaminantes emergentes
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Recuperacion de cristales de Ca-P para reutilizacion de agua en fabricas de coccion de maiz con cal.

(Recovering of Ca-P crystals for water reuse at maize lime cooking factories)

Circularidad del agua

Optimizacion y evaluacion de micro portadores comestibles para una produccion de carne in vitro sostenible basada en células
madre mesenquimales de médula ésea porcina, como estrategia para un estilo de vida sostenible.

(Optimization and evaluation of edible microcarriers for a sustainable in vitro meat production based on porcine bone marrow
mesenchymal stem cells, as a strategy for sustainable lifestyle)

Estilos de vida sostenibles

Economia circular: Potenciacion de la produccidn y extraccion de compuestos bioactivos a partir de subproductos
agroalimentarios para convertirlos en ingredientes naturales mediante nanotecnologia.

(Circular economy: Enhancing the production and extraction of bioactive compounds from agrifood by-products to convert
them into natural ingredients using nanotechnology)

Economia Circular

Valorizacion de suero de queso para la produccion biotecnoldgica de cultivos inanimados con potenciales capacidades
postbidticas para el manejo de la obesidad infantil.

(Valorization of cheese whey for the biotechnological production of inanimate cultures with potential postbiotic capacities to
manage childhood obesity)

Economia Circular

Fermentacion asistida por campos eléctricos pulsados (PEF) de subproductos de semillas oleaginosas para producir bebidas
probidticas bajo el esquema de economia circular.

(Pulsed electric fields (PEF)-assisted fermentation of oilseed by-products to produce probiotic beverages under the circular
economy scheme)

Economia Circular
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Proyectos de investigacion en el Instituto de Materiales Avanzados

para la Manufactura Sostenible (Institute of Advanced Materials for Sustainable Manufacturing)
El pasado mes de agosto de 2022 inicio operaciones el Instituto de Materiales Avanzados para la Manufactura Sostenible
(Institute of Advanced Materials for Sustainable Manufacturing), uno de los tres institutos de investigacion interdisciplinaria
del Tec de Monterrey.

Este Instituto busca contribuir al desarrollo de una economia alineada a los objetivos de neutralidad de carbono a través del descubrimiento,
desarrollo y creacién de materiales avanzados para lograr la manufactura sostenible, enfocado en el diseno de materiales avanzados que sean
emisiones netas cero en sus diferentes aplicaciones y que generen cero huella de carbono. Asimismo, desarrolla y crea procesos de manufactura
de altatecnologia que aceleren el escalamiento de la produccion de materiales avanzados con unimpacto minimo en el ambiente.

Las unidades de investigacion del Instituto estan organizadas alrededor de las siguientes tematicas: desarrollo acelerado de materiales
inteligentes y de materiales ligeros, procesos avanzados de manufactura de alto desempeno, sensitivos e inteligentes, tecnologias habilitadoras
para el rapido descubrimiento de materiales avanzados y para la optimizacion de procesos de manufactura, inteligencia competitiva parala
manufactura sostenible, bioprocesos de manufactura y procesos para la reduccion, captura y uso de CO-.

A continuacion, presentamos algunos de los proyectos que se llevan a cabo desde este instituto:
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Tabla 4. Ejemplos de proyectos activos en el Instituto de
Materiales Avanzados para la Manufactura Sostenible

Nombre del proyecto

Sistema de fundicion sostenible
basado en métodos de automatizacion
incremental e inteligencia artificial.

(Sustainable casting system based on
incremental automation methods and
artificial intelligence)

Descripcion

Instrumentacion de un sistema de fundicion sostenible para la automatizacién
incremental con el objetivo de mejorar su eficiencia energética y produccion mediante la
requlacion de inyeccion de aire, combustible y la simulacion del subsistema de
generacion de energia de microrred.

Unidad o proyecto estratégico

Procesos avanzados de manufactura de alto
desempeno

(High-Performance Manufacturing Unit)

Polimeros biodegradables inteligentes.

(Smart biodegradable polymers)

Este proyecto se centra en el desarrollo de polimeros inteligentes comunmente utilizados
en tecnologias de impresion 3D que estan programados para biodegradarse sequn el
tiempo de uso de su ciclo de vida.

Desarrollo acelerado de materiales

(Accelerated Material Development)

Sostenibilidad de los dispositivos
médicos alo largo de su ciclo de vida.

(Sustainability of medical devices
throughout their lifecycle)

El proyecto tiene como objetivo evaluar el estado actual del arte y las brechas en la
sostenibilidad en el ciclo de vida de los dispositivos médicos, allanando el camino para un
conjunto de prioridades para mejorar este sector. Este proyecto es una colaboracion
entre el Tecnoldgico de Monterrey y la Universidad de Warwick, con el apoyo de la Red
Europea de Organizaciones Profesionales de Sequridad y Salud y la empresa de
consultoria Longevity Partners.

Tecnologias habilitadoras para el desarrollo
de materiales avanzados

(Enabling Technologies for Acceleration
of Materials Development)

Cdlculode la huella de sostenibilidad
de dos procesos diferentes
de transformacion de aluminio enla planta
de Lerma, Grupo BOCAR.

(Sustainability footprint calculation
of twodifferent Aluminium
transformation processes at LERMA plant)

El objetivo de este proyecto es determinar la huella de carbono de dos diferentes procesos
de produccion de partes de aluminio de Grupo BOCAR (ubicado en Lerma, Toluca). Con
esto se espera ayudar a diferentes industrias (incluyendo grupo BOCAR) en la toma de
decisiones para ayudar a cumplir con los ODS.

Este es un proyecto conjunto entre la industria (grupo BOCAR) y el Tecnoldgico de
Monterrey.

Manufactura avanzada

68

Z
2
O
<
=
—
72
L
=
=
[\




@

Z
=
O
<
=
—
72
L
=
=

Tecnoldgico
de Monterrey

Reduccion de pérdidas de cosecha
eninvernaderos de frambuesa y mora.

(Reduction of harvest losses in
greenhouses growing raspberries and
blackberries)

El objetivo del proyecto es reducir las pérdidas en la cosecha de frambuesas y moras

en invernaderos mexicanos, apoyando a los productores a reducir el desperdicio de alimento
mediante sistemas de vision computacional capaces de identificar el estado de madurez

de las frutas y con manipuladores hechos con materiales avanzados para su recoleccion.
Este proyecto colabora con empresas e invernaderos ubicados en el estado de Jalisco.

Tecnologias habilitadoras para el desarrollo
de materiales avanzados

(Enabling Technologies for Acceleration
of Materials Development)

Plataforma de sensores para evaluar
y pronosticar condiciones ambientales.

El objetivo es disenar y desarrollar un dispositivo portatil basado en sensores de bajo costo
que mida y muestre variables ambientales en tiempo real con la posibilidad de almacenarlas
en una tarjeta SD. Deberd transmitir mediciones en tiempo real y pronosticar variables
ambientales a corto plazo.

Tecnologias habilitadoras para el desarrollo
de materiales avanzados

(Enabling Technologies for Acceleration
of Materials Development)

Campus Inteligente Sostenible.

(Smart Sustainable Campus)

En 2015, el Tec Campus Ciudad de México lanzo6 la iniciativa de Campus sostenibles que
involucro cuatro dreas significativas relacionadas con la gestion ecoldgica del campus, la
investigacion aplicada, la educacion climatica y ambiental y los proyectos comunitarios y
empresariales. Asi, el objetivo de este proyecto es incluir el concepto smart o inteligente en el
Campus sostenible, ofreciendo servicios como bicicletas eléctricas inteligentes, cargadores
solares, invernaderos inteligentes alimentados con energia solar, servicios sanitarios como
un robot tele operado para reducir el impacto del COVID-19 y una microrred para gestion de la
energia.

Tecnologias habilitadoras para el desarrollo
de materiales avanzados

(Enabling Technologies for Acceleration
of Materials Development)

Desarrollo de recubrimiento comestible e

inteligente para la conservacion de moras.

(Development of smart edible coating
for the preservation of berries)

Este proyecto estd enfocado en desarrollar un recubrimiento comestible e inteligente a base
de compuestos naturales y biopolimeros de subproductos agroindustriales, formulado en
nanoparticulas para potenciar bioactividades, aumentar la vida Util, reducir costos de
inversion y el impacto en el medio ambiente al reducir los requerimientos de cadenas de frio e
impactando directamente en la reduccion de la huella de carbono. El desarrollo de este
recubrimiento generara beneficios a los productores y cadena de comercializacién, al
Sistema Nacional Agroalimentario para el Desarrollo Rural y Agropecuario, asi como al
consumidor final.

Sistemas de bioproduccién
para la manufactura sostenible.
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Buscamos generar proyectos de investigacion
innovadores de sostenibilidad y cambio climatico.

Proyectos de investigacion en las Escuelas Nacionales

Ademas de estos proyectos, dentro de las Escuelas Nacionales y sus grupos de
investigacion también se realizan diferentes esfuerzos en colaboracién con otras
universidades, empresas, agencias de cooperacion internacional, entre otros actores, para
generar proyectos de investigacion innovadores en las tematicas de sostenibilidad y
cambio climatico.

A continuacion, se presentan algunos de los proyectos que se estan realizando en cada una
de las Escuelas Nacionales del Tec de Monterrey:

0o 0o
00 I:“I:l 00

(u]m) (u]w)

o ||1I-D| o8| Escuela de Arquitectura, Arte y Diseno (EAAD)

(m]

¢ Qué es la construccion progresiva de la civdad?

Experiencia global y enredos locales en América Latina

Este articulo de investigacion argumenta que, en la frenética competencia global por una
ciudad "habitable" o “sostenible", los gobiernos de la ciudad a menudo no se involucran
significativamente con las relaciones de poder contenciosas y la democratizacion de la
toma de decisiones urbanas. El articulo fue escrito a través de una colaboracioén entre
Tecnologico de Monterrey y la Universidad de Michigan y tiene como objetivo resaltar como
lainequidad a menudo se perpetua en el impulso para crear ciudades mads sostenibles.
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Akxo, sistema de movilidad aérea urbana

Akxo® es un proyecto para el desarrollo de un vehiculo aéreo auténomo de transportacion urbana, realizado por un equipo multidisciplinario
radicado en las ciudades de Guadalajara, Estado de México, San Luis Potosi y Puebla. Los retos enfrentados por esta iniciativa no son pequenos,
uno yace en la autonomia del vehiculo, que debe ser capaz de trasladarse por 40 kilometros en la ciudad y mantenerse en el aire por 30 minutos;
tiempo y distancia suficientes para cruzar cualquier ciudad en linea recta y a velocidades de aproximadamente 100 kilémetros por hora, con bajas
emisiones y ruido.

%E/iTE  Escuela de Ciencias Sociales y Gobierno
ISS !1!_”' se| (ECSG)/Escuela de Gobierno y Transformacion Publica (EGobiernoyTP)

(]

Asesoramiento y apoyo en estrategias climaticas de largo plazo y modelos

exploratorios para apoyar a reportes sobre clima y desarrollo de paises

El proyecto consiste en el desarrollo de una plataforma de modelacién para el soporte en el disefno de estrategias de descarbonizacién,
considerando costos y beneficios de un amplio abanico de transformaciones industriales en los sectores de residuos, forestal, ganadero, agricola,
energético y de transporte. Este proyecto es realizado en colaboracién con RAND Corporation, el Banco Mundial (BM) y Banco Interamericano de
Desarrollo (BID).

- ruta azul



Un modelo de micro simulacion basado en agentes de transporte para el SIUM

(Sistema de Informacion Urbano Metropolitano)

En Monterrey, la proporcion del transporte publico ha disminuido del 65% al 25% en 30 anos. El transporte produce el 30% de las emisiones de
CO.. Para mitigar el cambio climatico se requiere aumentar el uso del transporte publico y medios no motorizados. Este objetivo sdlo se alcanza
mediante la planificacion de infraestructuras y respuestas politicas. Este proyecto se realiza en colaboracién con la Universidad de Toronto,
Universidad de California, Consejo Nuevo Ledn, Consejo Civico, Cémo Vamos Nuevo Leon, Secretaria de Transporte de Nuevo Leon, gobiernos
municipales, Mesa de Colaboracion Metropolitana, Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y Fundacidén FEMSA.

SIS

188 ||1:£|| \ Escuela de Ingenieria y Ciencias (EIC)

(]

Estudio de la evaluacion de los sistemas de agua subterranea en la region

metropolitana de Monterrey y sus zonas prioritarias de recarga

El estudio busco identificar, delimitar y caracterizar la hidrologia e hidrogeologia de los sistemas de flujo subterraneo en la regién metropolitana
de Monterrey y regiones aledanas paraidentificar, caracterizar y priorizar las areas de recarga de los sistemas de acuiferos regionales con el fin
de contribuir ala planificacion del uso de agua subterrdnea y mejorar su nivel de sostenibilidad. Proyecto realizado en colaboracion con el Foro
Permanente de Aguas Binacionales (Permanent Forum of Binational Waters).
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Descarbonizando el sector industrial de México:
la potencia industrial de Nuevo Leon como caso de estudio para

definir rutas tecnoldgicas y de politica poblica

La descarbonizacion del sector industrial, en particular las industrias intensivas en energia, es un punto de discusion clave enla
descarbonizacion del pais. La identificacion de rutas plausibles de descarbonizacion en los paises desarrollados sirve como referencia para
el desarrollo de las rutas mas adecuadas para paises en desarrollo, como México. El objetivo de este proyecto es determinar qué caminos
tecnologicos y marcos de politicas publicas serian necesarios y costo-eficientes para nuestro pais a travées de las lecciones aprendidas en
otros paises. Este proyecto es realizado en colaboracion con la Universidad de Stanford y la Secretaria de Medio Ambiente de Nuevo Ledn.

0o 0o
00 |:|||:| 00

0o 0o

o ||1:|_]| 22| Escuela de Negocios (EN) / EGADE Business School

(m] (]

Los roles de la participacion de producto y la cultura en la relacion entre la responsabilidad social
corporativa percibida, el compromiso con la marca, la identificacion del consumidor con la marca, el

valor y las intenciones de comportamiento

Aunque hay evidencia que relaciona una percepcion favorable de la responsabilidad social corporativa con una mejora en la actitud y confianza
hacia la marca, hay elementos que sugieren que las caracteristicas culturales y laimplicacion con el producto pueden jugar un importante papel
moderador en esta relacion. Este estudio busca identificar los roles que los productos y la cultura juegan en la responsabilidad social corporativa
en una transicion hacia una produccion y un consumo mas responsable. Ademads, estos elementos podrian ser clave para mejorar también el
efecto de esta relacion sobre las intenciones de comportamiento hacia la marca. Este proyecto es realizado en colaboracion con la Universidad
de Valencia.
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I§§ lﬁ:ﬂl \ Escuela de Humanidades y Educacién (EHE)

Construccion del indice de cultura de la sostenibilidad para Ruta Azul

Docentes e investigadores pertenecientes al subgrupo de investigacion de Sostenibilidad y Antropoceno, (Grupo de investigacion de
Humanidades para la Sostenibilidad), construyeron el indice de cultura de la sostenibilidad, que es un instrumento disefiado especificamente
para Ruta Azul, con el que se mediran anualmente los conocimientos, actitudes, ideologias y comportamientos relacionados con la sostenibilidad
de estudiantes, docentes y colaboradores.

Este indice brinda informacién detallada para: 1) disenar programas de vivencia; 2) toma de decisiones informadas y 3) medir el progreso de Ruta
Azul en su compromiso de fomentar una cultura de la sostenibilidad en la Institucion.

Este indice fue elaborado tomando como referencia la literatura actual sobre cultura de la sostenibilidad y el comportamiento proambiental y
utiliza estadistica descriptiva e inferencial para el andlisis de datos. Mds detalle sobre el indice de cultura de la sostenibilidad en la seccion de
Medicion del eje de Cultura en este reporte.
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B3iE8
I§§ [I0|8| Escuela de Medicina y Ciencias de la Salud (EMCS)
[T]

(]

Relacion de los niveles séricos de Disruptores Endocrinos (DE) en mujeres

con y sin Cancer de Mama (CM) en una poblacion del noroeste de México

El Cdncer de Mama (CM) es un problema de salud mundial. Nuevo Ledn es el estado con mayor incidencia de CM y el sequndo en mortalidad
por esta causa. Diversos estudios han asociado el aumento de casos de cancer con el aumento mundial de contaminantes ambientales.
Especificamente en CM, estos se asocian con disrupcion endocrina (DE). El objetivo es realizar un estudio epidemiolégico de casos y controles
en pacientes con y sin CM del noreste de México para medir diversos DE y determinar la asociacion de estos con CM y silos niveles en sueroy
orina estan determinados por el area geografica donde radican.

Los anteriores proyectos e iniciativas ponen de manifiesto los esfuerzos que realiza el Tec de Monterrey a través de sus Escuelas Nacionales
e Institutos Interdisciplinarios en tematicas de sostenibilidad y cambio climatico, y que ademas vinculan actores externos y demuestran la
incidencia de la investigacion e innovacion en los entornos locales y nacional.

En el Eje de Investigacion de Ruta Azul, de igual manera, sequiremos trabajando en el desarrollo y lanzamiento de nuestra convocatoria
de investigacion aplicada e innovacion, daremos a conocer los proyectos de innovacion educativa para el desarrollo sostenible que se
implementardn a través de Novus y sequiremos apoyando en la divulgacion del quehacer cientifico de la institucion en estas tematicas.
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"'Si juntamos todos los sistemas de conocimiento que poseemos —
ciencia, tecnologia y conocimiento tradicional— podemos dar lo mejor
de nosotros mismos para proteger a nuestros pueblos, proteger
nuestro planeta y restaurar los ecosistemas que estamos perdiendo."

Hindou Oumarou lbrahim
Association for Indigenous Women and Peoples of Chad (AFPAT)

()
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que nos permite establecer un vinculo directo con estudiantes de
todos los campus. Estd conformado por 34 lideres estudiantiles de
sostenibilidad de cada campus de profesional y PrepaTec, y es un
esfuerzo en conjunto con la Direccion de Grupos Estudiantiles de
Liderazgo y Formacion Estudiantil (LiFE).

Lanzamos

para quiar alas organizaciones en el desarrollo de una cultura orientada
a la sostenibilidad, formar lideres en sostenibilidad y sensibilizar al sector
privado en la identificacion de riesgos climaticos con la Vicerrectoria de
Educacion Continua.

f\l"\ L\ f’\ (4

conti r|pel & | valeria sofe ¥ os rLJn Torre 1l|'|

Comité Estudiantil de Ruta Azul

Por sequndo ano consecutivo participamos enla

el evento mas relevante de accion climatica a nivel mundial, con una
delegacion conformada por colaboradoras y colaboradores, dos
investigadores y una estudiante.

ruta azul



Catalizar la accién climatica en la sociedad en su conjunto.

OBJETIVO AL 2025:

Ser uno de los actores principales en la movilizacion hacia la accién climdtica en el pais.

Para lograrlo, trabajamos simultdneamente en 4 areas:
Involucramiento, Alianzas y redes, Oferta educativa a la comunidad y Proyectos estratégicos.

INVOLUCRAMIENTO

Mision:

Involucrar ala comunidad Tec en laimplementacion de Ruta Azul.

Objetivo al 2025:

Disenar procesos y mecanismos para motivar y asegurar el involucramiento de la comunidad Tec en el Plan de Sostenibilidad
y Cambio Climatico 2025.

Ruta Azul es de y para todas y todos. Involucramos, sumamos, colaboramos y damos visibilidad a las acciones por la
sostenibilidad que se llevan a cabo dentro de la Institucion.
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A continuacion, mencionamos algunos de los proyectos que ejemplifican el involucramiento de la comunidad del Tec, desde los campus
y estudiantes, hasta Escuelas Nacionales en acciones por la sostenibilidad y cambio climatico:

Comité Estudiantil de Ruta Azul

En octubre de 2022 lanzamos oficialmente el Comité Estudiantil Ruta Azul, en colaboracién con la Direccién de Grupos Estudiantiles de
Liderazgo y Formacion Estudiantil (LiFE), conformado por 34 estudiantes que pertenecen a las Federaciones de Estudiantes (FETEC) y alas
Sociedades de Alumnos de Preparatoria (SAPREPA) de todos los campus de la institucion.

El objetivo del comité es articular, impulsar y fortalecer los esfuerzos estudiantiles en sostenibilidad y cambio climatico en los campus a
travées de FETEC en profesional y SAPREPA en PrepaTec.

Desde su lanzamiento en octubre de 2022, el Comité Estudiantil ha estado trabajando enlo siguiente:

Un mapeo de las iniciativas estudiantiles de sostenibilidad en campus.

La adaptacion de la Guia de eventos sostenibles para que pueda ser utilizada en las operaciones de grupos estudiantiles.

Su proyecto semestral "En Ruta", que busca fortalecer la cultura de la sostenibilidad en la comunidad estudiantil a través
dela creacion de En Ruta: Declaratoria de sostenibilidad de los grupos estudiantiles, que sera cocreada através

de mesas de trabajo por campus. Como parte del proyecto, también se ofrecerdn talleres y conferencias sobre sostenibilidad
a la comunidad estudiantil.
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Mapeo de iniciativas estudiantiles de sostenibilidad
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El Comite Estudiantil es un proyecto de involucramiento impulsado por Ruta Azul. Adicional a éste, existen multiples iniciativas impulsadas por
diversas areas y campus del Tec. A continuacion presentamos algunos de estos proyectos.

Instituto de Emprendimiento Eugenio Garza Laguera

Desde actividades de inspiracion y networking hasta programas de incubacion y aceleracion, el Instituto de Emprendimiento Eugenio Garza
LagUera (IEEGL) impulsa el emprendimiento consciente y vincula organismos que fomentan la creacién de empresas con propasito e impacto,
declarando que, para el Tec, el emprendimiento es: “el proceso consciente de generar oportunidades que crean valor conimpacto positivo".

A continuacion, presentamos 3 de las iniciativas iconicas de emprendimiento sostenible:

HEINEKEN Green Challenge: es unainiciativa impulsada por HEINEKEN México que ha acelerado 85 proyectos innovadores que
resuelven problemas socioambientales en México en los ultimos S anos. Ha involucrado en su convocatoriaa 11,114 emprendedores con
mas de 17 millones de pesos (mdp) en beneficios en especie y mas de 5 mdp en capital equity free.

En 2022, el IEEGL lanzd la Conscious Venture Accelerator que buscaimpulsar a 150 emprendimientos durante los préximos 5 anos para

que maximicen su crecimiento creando valor con impacto positivo para todos sus stakeholders. La primera generacion esta corriendo
actualmente con 13 empresas de 3 paises latinoamericanos.

En 2023 se lanzard CATALI.5°T, iniciativa en colaboracién con la Cooperacion Alemana para el Desarrollo Sustentable (GIZ por sus

siglas en aleman), Green Climate Fund (GCF), Climate Knowledge and Innovation Community (CKIC), Investisseurs & Partenaires
(1&P), que tiene como objetivo apoyar a las empresas rapidamente escalables, en etapa temprana y que ofrezcan soluciones climaticas
de alto potencial en América Latina.
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Iniciativa de ODS en el Tec de la Escuela de Ciencias Sociales y Gobierno
La Iniciativa de ODS en el Tec particip6 en el Consejo Nacional para la Implementacion de la Agenda 2023 durante todo 2022 y participaen los
cuatro comités del Consejo: Medio ambiente, Economia, Sequimiento y Estrategia y bienestar.

Asimismo, en marzo de 2022 la Iniciativa de ODS en el Tec participé en el Foro de Alianzas México de las Naciones Unidas en Mérida, Yucatan,
con el objetivo de fortalecer la relacidn y participacion entre actores y sectores relevantes para acelerar el logro de los ODS en México.

Junto con las universidades de La Triada, se organizo la sequnda edicién de la Conferencia de La Triada sobre Desarrollo Sostenible en abril de
2022, centrada enlas "Lecciones de la pandemia para lograr un desarrollo sostenible en América Latina".
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En abril de 2022 se lanzé la iniciativa "Soluciones 2030: Impulsando el Desarrollo Local Sostenible", que busca facilitar la articulacion
de soluciones con retos existentes en sostenibilidad en distintos municipios de México, mediante la participacion del sector publico,
privado y social, impulsada por la Secretaria de Economia, GIZ México y la Red de Soluciones para el Desarrollo Sostenible en México
(SDSN México).

Por Ultimo, en diciembre de 2022 se presentd la primera fase de la “Plataforma ODS para la Accion Local", una comunidad en
linea abierta atodas las personas, que busca e incentiva la difusion de los 0DS, y donde se promueve la participacion de gobiernos
subnacionales (estados y municipios) y los replicadores locales (sociedad civil, las instituciones educativas, el sector privado y la
ciudadania) de todos los municipios y estados del pais, asi como la consolidacion de alianzas multiactor y el fortalecimiento de
capacidades. Lainiciativa cuenta con la colaboracion de la GIZ México, CEMEX y Naciones Unidas México.

Campus Querétaro

Manifiesto Interuniversitario Querétaro Circular para afrontar los retos del cambio climatico,
sostenibilidad y transicion hacia una economia circular en el Estado de Querétaro.

Campus Querétaro tiene una aspiracion hacia 2025, ano en que celebra su 50 aniversario, con 4 prioridades estratéqgicas: Oferta académica,
Internacionalizacion, Innovacion y emprendimiento, e Inclusion, impacto social y sostenibilidad.

En alineacion con su prioridad de Inclusion, impacto social y sostenibilidad, Campus Querétaro lidero el diseno, planeacion y ejecucion de
la firma del Manifiesto Interuniversitario Querétaro Circular, donde se sumaron mas de 30 instituciones de educacion superior y media
superior del estado de Querétaro. El manifiesto incluye 12 compromisos que van desde el desarrollo de proyectos de investigacion, la
promocion de una cultura de la sostenibilidad, la inclusion de temas de sostenibilidad y economia circular en los planes de estudio, hasta la
cooperacion interinstitucional e intersectorial para compartir mejores practicas.
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Campus Guadalajara

Laboratorio de sostenibilidad y cambio climatico en Campus Guadalajara
El laboratorio de sostenibilidad y cambio climatico en Campus Guadalajara es un espacio de intercambio entre academia, gobierno
y sociedad civil que ha atraido fondos externos para financiar proyectos de investigacion.

Los proyectos se centran en problematicas locales como el uso de las vinazas tequileras en el riego y la gestion de residuos de construccion

y demolicion. También han colaborado con la empresa PROAN en el desarrollo de un prototipo de tratamiento del digestato de un digestor
anaerobio para el cultivo de microalgas, han publicado 14 articulos cientificos en revistas indexadas de renombre, y sus estudiantes y tesistas
han recibido premios y reconocimientos por su trabajo.

Se ha participado y se han organizado eventos con actores del sector publico y privado tales como:

Organizacion del congreso Mexico Carbon Forum 2022, junto con MEXICO2.

Asistencia a la Conferencia de las Partes de la Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico 2022 (COP27).

Organizacién de un Hackathon para crear propuestas de aplicacion de inteligencia artificial en el andlisis de datos de calidad de agua.

Participacion en el evento Dialogo Multisectorial - Inteligencia Artificial y Sostenibilidad.

Organizacion de mesas de trabajo en colaboracion con el Gobierno del Estado de Jalisco.

. ruta azul



Mesa de trabajo tripartita con la participacion de la Camara Mexicana de la Industria de la Construccion y la Secretaria de Medio
Ambiente y Desarrollo Territorial (SEMADET).

Firma de convenio con el Instituto Metropolitano de Planeacion.

Los proyectos se desarrollan en colaboracion con actores del sector publico y privado, tales como la SEMADET, la Comision Estatal del
Aqua, CEMEX, PROAN y ANEBERRIES.

Campus Estado de México

Invernadero
Elinvernadero es un espacio rehabilitado en el Campus Estado de México, disenado para resquardar las plantas o cultivos y protegerlos

de danos ambientales.

Este espacio modernizado tiene como objetivo generar ideas que resuelvan problemas de la sociedad y el gobierno. Por un lado,
las problematicas relacionadas con la agricultura, que puedenir desde la mejora de las caracteristicas de algun cultivo o la produccion
de metabolitos obtenidos de plantas y, por otro lado, la oportunidad de compartir aprendizajes a la comunidad por medio de talleres de interés.

Elinvernadero se divide en cuatro areas con finalidades especificas: rea de cultivo a suelo, area de cultivos hidroponicos, area de cultivos
en muros verticales y una zona dotada de mesas donde se encuentran las macetas. Este proyecto da a la EIC un espacio exclusivo para
el cultivo de especies, favorece los procesos de investigacion internos y externos, y apoya las iniciativas de sostenibilidad.
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Este proyecto beneficiard a cerca de 300 estudiantes de la carrera de Ingenieria en Biotecnologia y estd abierto para estudiantes de
las carreras de Ingenieria en Nanotecnologia e Ingenieria Quimica que se imparten en Campus Estado de México. Ademads, se preve
elingreso de estudiantes de posgrado que puedan realizar sus proyectos en este espacio.

Region Monterrey

Durante este ciclo, en Campus Monterrey se han implementado proyectos que se mencionan en las secciones de Cultura, Adaptacion y
Mitigacion en este reporte. Entre los proyectos mencionados se encuentran:

Piloto de compostaje (Cultura).

Manual de buenas prdcticas para la gestion sostenible de arbolado (Adaptacion).

El laboratorio viviente en el estacionamiento E2-0ff Grid (Adaptacidn).

Bosque urbano inundable, Parque Central - distritotec (Adaptacion).

Licencia de construccion de Central Distrital de Energia (Mitigacidn).

Cargadores para vehiculos eléctricos y compra de vehiculos eléctricos (Mitigacion).

Arroyo Vivo (Vinculacién).
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Mas detalles sobre los proyectos se pueden encontrar en las secciones de Cultura, Adaptacion y Mitigacion en este reporte.
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Eventos en el Tec

De abril de 2022 ala fecha, se han organizado un total de 20 eventos dentro
del Tec con el proposito de establecer dialogos y vinculos

con estudiantes, capacitacion para docentes, sensibilizacion

a colaboradores y colaboradoras, y reuniones con campus. Por ejemplo:

Reunion Anual de Consejeros

En el marco de la Reunion Anual de Consejeros del Tec de Monterrey 2023

participamos como moderadores en una conversacion

con la Dra. Katharine Wilkinson, escritora, activista y experta Conversacién conla Dra. Katharine Wilkinson
en cambio climatico, y estudiantes de Campus Monterrey.

En su platica resalto que el liderazgo de las personas es lo que puede

cambiar los sistemas, y en la importancia del uso de nuestras carreras

profesionales para contribuir ala solucién de la emergencia climdtica.
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Lead the Future

Estuvimos presentes en el evento Lead the Future, evento de capacitacion
para aproximadamente 500 estudiantes de grupos estudiantiles de Campus
Monterrey para sensibilizar y capacitar alas y los lideres estudiantiles, y que
conozcan las iniciativas de accion climatica en el Tec.

INCmty

Como Ruta Azul, participamos por primera vez en INCmty, el festival

de emprendimiento, a través de un stand y el panel titulado "De crisis a
oportunidad climatica: El potencial de la innovacion climatica". El stand

sirvié para presentar Ruta Azul y difundir articulos de Stanford Social
Innovation Review en espanol que tratan sobre sobre emprendimientos
sostenibles. Por su parte, el panel estuvo conformado por representantes de
varias universidades presentes en el evento, quienes discutieron proyectos e
iniciativas relacionadas con la sostenibilidad y el cambio climatico, asi como
el apoyo alos y las estudiantes en temas de investigacion para hacer realidad
sus ideas. El objetivo principal fue presentar las perspectivas y acciones que las
universidades han llevado a cabo para enfrentarse a la crisis climdtica.
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ALIANZAS Y REDES

Mision:
Impulsar la paticipacion en alianzas nacionales e internacionales en pro de la accién climatica.

Objetivo al 2025:

Participar activamente en redes nacionales e internacionales que nos permitan conectar, compartir y aprender de actores de la sociedad
en su conjunto que trabajan por la accion climdtica.

Acciones:

Trabajamos en crear lazos de vinculacion y colaboracion con actores de la sociedad en su conjunto, estableciendo contactos

con gobiernos locales, iniciativa privada, instituciones educativas y organizaciones de sociedad civil en México, Estados Unidos, Canada,
paises de América Latina y Europa. Estos vinculos nos ayudan a dar a conocer el compromiso y ambicion del Tec de Monterrey en accion
climatica, explorar dreas de colaboracién y compartir experiencias, retos y aprendizajes. A la fecha, hemos establecido vinculos con:

S alianzas de universidades y organizaciones de la sociedad civil enfocadas en cambio climatico y desarrollo sostenible
en las que participamos activamente.

20 instituciones educativas.

6 gobiernos locales.

51 empresas.

28 organizaciones sin fines de lucro.
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Buscamos aumentar nuestras vinculaciones dando a conocer sus objetivos y
proyectos. En este sequndo ano de trabajo, hemos participado en 50 eventos
nacionales e internacionales para dar a conocer este Plan, comunicar la urgenciade
la accién climatica, presentar iniciativas y reflexionar sobre el rol de las universidades.

Tecnoldgico
de Monterrey
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Continuamos nuestra participacion en redes y alianzas enfocadas en avanzar los ODS y la acciéon climdtica, principalmente dentro de la
Alianza para la Accion Climatica de México (ACA-MX), la University Climate Change Coalition (UC3), The International
Sustainable Campus Network (ISCN), la University Global Coalition (UGC) y SDSN.

Algunos de los eventos mas relevantes en los que participamos son:

Participamos de forma virtual en un panel y, de forma presencial, en las mesas de trabajo en el *UC3 Vancouver Summit:
Catalyzing partnerships to accelerate climate action and climate solutions across sectors and scales" el 23 de junio de 2022.

Conferencia anual de UGC en octubre de 2022 con la organizacion de un panel titulado “Partnerships for Climate Action"
y la participacion de David Garza en un panel de presidentes de universidades.
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*Participacion del Tec en Conferencia Anual de UGC octubre 2022
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*Participacion del Tec en ISCN-Capitulo LATAM, junio 2022

Organizamos una conferencia virtual de ISCN - Capitulo LATAM con el tema "Hacia una cultura de la sostenibilidad" el 29 de junio de 2022
en colaboracion con la UNAM.

La Iniciativa de ODS en el Tec coordina, junto con la UNAM, la SDSN México, que actualmente cuenta con 90 universidades en sumembresia
anivel nacional. Durante 2022, la SDSN México participo en capacitaciones de mas de 80 personas al Poder Legislativo y gobiernos locales,
asi como en laimplementacion de proyectos sociales con enfoque en desarrollo sostenible.

Asimismo, a finales de 2022 aceptamos la invitacién para pertenecer al Comité Directivo de UC3 como la primera y Unica universidad mexicana
que integra a este organo rector de la red. Esto nos permite ser parte de la toma de decisiones estratégicas sobre el rumbo de la alianza. UC3
se formo en el ano 2018 y desde entonces, el Tecnoldgico de Monterrey ha formado parte de esta coalicion.
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Capacitacion sobre comunicacion estratégica ACA-MX — ZIMAT Consultores
Como miembro de ACA-MX participamos en la capacitacion sobre comunicacion estratégica a cargo de ZIMAT Consultores. Participamos
en 4 talleres con temas como materiales de comunicacion, reputacion, incidencia y accion colectiva, entre otros.

Ademads, por parte de ACA-MX, hemos trabajado en laimplementacion de proyectos colaborativos como Arroyo Vivo (ver seccidn de
Proyectos estratégicos) y participamos en diversos eventos y talleres de la COP27, descritos a continuacion:

Conferencia de las Partes de la Convencion Marco
de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico 2022 (COP27)

En noviembre de 2022 asistimos por sequndo afio consecutivo a la Conferencia de las Partes de la Convencion Marco de las Naciones
Unidas sobre el Cambio Climatico, realizada en Sharm EI-Sheikh, Egipto. Nuestra delegacion se conformé de 7 personas, incluyendo
colaboradoras y colaboradores, dos investigadores y una estudiante.

Nuestro objetivo al participar en la COP27 fue sequir nuestra meta de posicionar alas universidades como catalizadoras de la accion
climatica global, compartir los avances de Ruta Azul a la fecha y fortalecer las alianzas de las que somos parte.

En preparacion parala COP27, el 3 de noviembre de 2022 participamos en el simposio "Interdisciplinarity for the Net-Zero
Transition" organizado por ISCN y enla serie de webinars "COP27 Prep Series" de UC3 y Second Nature en el panel "Key Issues to
Watch at COP27".

Del 6 al 18 de noviembre, durante la Conferencia, tuvimos un total de 19 participaciones que incluyeron 9 eventos: paneles,
presentaciones, reuniones globales de planeacion, 7 reuniones personales con funcionarias y funcionarios mexicanos, EXATECS, aliados:
UC3, ACA, y 3 eventos de networking con UC3, ACA y la Iniciativa Climatica de México (ICM). Algunos eventos destacados fueron:
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“Presentation of the State of Nuevo Ledn and Monterrey Metropolitan Area
Climate Action Programme", junto con ICM, World Wildlife Fund (WWF), ACA-MX,
el gobernador de Nuevo Leon, Samuel Garcia, y el alcalde de Monterrey, Luis Donaldo
Colosio.

"“"Accelerating action between sectors: a whole of higher ed commitment to
climate action" con UC3.

“Dry cities: Managing water scarcity in Cape Town, Los Angeles, Monterrey,

and Santiago", con ACA.

Con autores lideres del Grupo Intergubernamental de Expertos en Cambio Climdtico
(IPCC por sus siglas eninglés) para el Sexto informe de Evaluacion: Paneles “Gender,
Climate Justice and Gender-transformative adaptation pathways", "Climate
Resilient Development: How to secure a livable future for all", y "Climate action
in the SDGs: sharing the insights from IPCC Reports".

A nuestro regreso, organizamos el evento "El Tec enla COP27: catalizando la accién
climatica", donde sostuvimos un dialogo con la delegacion sobre los aprendizajes
y retos de la accion climatica.
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Earthshot Prize

Por invitacion de The Royal Foundation del Reino Unido, fuimos nominador oficial de The Earthshot Prize por tercer ano consecutivo,
siendo la Unica organizacién mexicana que forma parte del comité nominador. El Earthshot Prize es un premio medio ambiental
a gran escala que tiene como finalidad impulsar iniciativas que propongan soluciones a los problemas ambientales que enfrenta el planeta.

Como institucion nominadora llevamos a cabo un proceso de convocatoria donde participaron mas de 70 proyectos de México y el mundo.
Al finalizar el proceso de evaluacion se enviaron 5 nominaciones al comité organizador. Los resultados se dardn a conocer a finales de 2023.
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OFERTA EDUCATIVA A LA COMUNIDAD

Mision:
Brindar una oferta educativa en cambio climatico y desarrollo sostenible dirigida a la comunidad externa.

Objetivo al 2025:
Asequrar e impulsar el diseno e implementacién de programas educativos para la sensibilizacién y formacién en cambio climatico
para la comunidad externa.

Acciones:

En este ciclo se consolidd la formacion de Life Long Learning Green Academy en la Vicerrectoria de Educacién Continua

(VEC) con el objetivo de ayudar a las organizaciones a desarrollar una cultura orientada a la sostenibilidad, formar lideres en
sostenibilidad y sensibilizar al sector privado en temas de relevancia como la identificacién de riesgos climaticos. Las tematicas
de Green Academy son: cultura de la sostenibilidad y desarrollo de green skills, estrategias verdes para empresas y adaptacion
al cambio climdtico. Estas tematicas contienen actividades de intervencion en forma de capacitaciones, webinars, consultoria
y certificaciones.

Elimpacto alafecha se refleja en 12 webinars que alcanzaron a un total de 617 participantes. La consolidacion de Life Long
Learning Green Academy también se refleja en el alcance internacional para llevar la formacién en accién climatica a mas
lugares. Por ejemplo, en el capitulo de sostenibilidad de la Red de Educacidn Continua de Latinoamérica y Europa (RECLA),
impartimos una conferencia en cambio climdtico a mas de 100 participantes. Ademas, establecimos vinculaciones

con organizaciones en Colombia, Chile, Ecuador y Costa Rica. En México trabajamos con empresas para llevarlas al siguiente
nivel en sostenibilidad y continuamos trabajando en ofrecer capacitaciones y consultorias para organizaciones y apoyarles
asi en su.camino ala sostenibilidad.
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Liderazgo para la accion climatica: el papel del gobierno corporativo

En 2021, EGADE Business School, el Centro Empresa Consciente y Chapter Zero México, la iniciativa de gobernanza climatica del Foro
Economico Mundial, establecieron una alianza para ofrecer el primer programa de gobernanza climatica para miembros del consejo
C-Suite que les permita liderar la agenda de gobernanza climdtica en sus organizaciones.

El programa comenzo en agosto de 2022 con 27 participantes de 18 empresas, 9 instructores, instructoras y ponentes de diversos
sectores y areas de especializacion. Se impartié en formato digital con sesiones en directo cada dos semanas durante un total de 30
horas.

PROYECTOS ESTRATEGICOS RUTA AZUL

Los proyectos estratégicos Ruta Azul son iniciativas y programas que integran a diferentes actores desde su diseno y su implementacion.
Atraveés de estos proyectos buscamos generar soluciones climaticas en estrecha colaboracion con las areas internas de nuestra
institucion, asi como también en conexion con organizaciones de la sociedad civil, sectores publico y privado, las comunidades EXATEC

y comunidades vecinas a nuestros campus.

Arroyo Vivo

Arroyo Vivo arranco ainicios de 2022 y se ha desarrollado en cuatro fases de operacion: jornadas de exploracion, acciones de
remediacion, el desarrollo de un piloto de modelo de gestidn de residuos, y la proyeccidn y diseno de trabajos en infraestructura
relacionados a la construccion de un nuevo y remodelado Centro de Acopio del Campus de Monterrey, que pueda dar mayor servicio
a las comunidades cercanas como distritotec, Campana y Altamira.

% ruta azul



Durante este primer ano, logramos establecer 22 alianzas estratégicas intersectoriales
con los tres niveles de gobierno, iniciativa privada, organizaciones de la sociedad civil,
organizaciones vecinales y vinculacion académica.

Se han realizado cuatro jornadas masivas de voluntariado con limpiezas selectivas enlas
cuales se ha contado con una participacion de mas de 500 voluntarios y voluntarias que

han logrado evitar que mas de S toneladas de residuos llequen al océano. En estas jornadas
también hemos llevado a cabo actividades de remocion de planta exética invasora como una
accion de prevencion, logrando obtener 1.4 toneladas de plantas removidas.

Las jornadas nos han permitido hacer el registro y tipificacion de residuos mediante la
metodologia Circularity Assesment Protocol, actividades de ciencia ciudadana yla
documentacion fotografica. A febrero de 2023 tenemos mds de 16 mil registros de residuos
solidos urbanos, y con esta informacion podremos tener una imagen mas clara de como
funciona actualmente la gestion de los residuos en estos dos territorios. Poder tener una
imagen grafica o un mapa nos ayudard a tomar decisiones sobre qué acciones son mas
pertinentes y, sobre todo, en dénde debemos establecer o fortalecer alianzas para lograr evitar
que los residuos sigan llegando al cauce del arroyo.

Trabajando con vecinas y vecinos comprometidos con el proyecto, hemos definido cuatro
lineas de accion para la remediacion: Arroyo Vivo en todos lados, Arroyo Vivo sin residuos,
Arroyo Vivo sequro y Arroyo Vivo en equilibrio.

Este 2023 esperamos culminar con las jornadas selectivas, establecer vinculaciones
académicas no s6lo con profesional sino también con posgrado y PrepaTec, y lograr que el
piloto del diseno y plan de gestion inclusiva de residuos sirva como pauta para posibles réplicas

@ Tecnolégico en otros cuerpos de aqua o areas naturales en condiciones similares.
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Piloto de sistemas circulares en cafeterias

Durante el sequndo semestre de 2022, iniciamos un proyecto en colaboracion con TecFood para lograr la circularidad dentro

de las operaciones de nuestras cafeterias internas ubicadas en Campus Monterrey, es decir, Centrales y El Jubileo. Con esto, buscamos
acercarnos a nuestro objetivo de ser una Institucion modelo de gestion sostenible de residuos para lo cual tenemos como prioridad su
reduccidn. En primeras etapas nos hemos concentrado en diversos esfuerzos que pueden consultarse en los Ejes de Cultura y Mitigacion.

Continuaremos trabajando en la reduccién del uso de desechables (de todo material). Para ello, implementaremos el sistema 0ZZl,
un sistema circular de préstamo de contenedores, vasos y utensilios reutilizables y maquinas automatizadas que facilitan el proceso
de préstamo y devolucion de estos productos.

Contaremos con este sistema en funcionamiento al inicio del sequndo semestre de 2023, instalando dos maquinas en Campus
Monterrey, dos en Campus Guadalajara y una en Campus Querétaro.

Laimplementacién del sistema lograria una reduccion anual de mas de 316,250 productos de un solo uso (desechables) en el servicio
de las cafeterias internas de Campus Monterrey, lo cual se traduciria en aproximadamente 6.3 ton de residuos por desechables evitados
al ano.
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La emergencia climatica trasciende fronteras y requiere de la colaboracion de diversos actores de la sociedad para catalizar

la accion climatica. Es fundamental forjar lazos de colaboracion, mutuo aprendizaje y entendimiento para lograr las metas

que hemos establecido. La vinculacion permite la generacion de alianzas nacionales e internacionales para impulsar la accién
climatica y fomentar la participacion activa de la comunidad en iniciativas sostenibles. Esto puede ayudar a acelerar el proceso
de transicion hacia un futuro mas sostenible y mitigar los efectos negativos del cambio climatico en la sociedad y el medio
ambiente. En ese sentido, la vinculacion es una pieza clave en la implementacion efectiva de esta ruta que hemos trazado.

Para lograr nuestra mision de catalizar la accion climatica en la sociedad, hacia adelante:

Trabajaremos en asequrar que la comunidad del Tec se involucre en acciones por la sostenibilidad.

Fortaleceremos nuestra participacion en redes nacionales e internacionales, ampliando nuestras colaboraciones con diversos actores
de la sociedad. De iqual forma, lideraremos la implementacién de acciones y proyectos para involucrar a mas actores en la lucha contra
la emergencia climatica.

Uniremos esfuerzos con universidades en México para contribuir juntas hacia el cumplimiento de los compromisos de México
bajo el Acuerdo de Paris.

Fortaleceremos los conocimientos y las habilidades de la comunidad en cambio climdtico y desarrollo sostenible mediante el acceso
0 sus programas educativos.

Buscaremos impulsar y apoyar el co-diseno de politicas publicas y legislacion encaminada al desarrollo sostenible.
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RESULTADOS RANKINGS

THE Impact Rankings 2022

Enla cuarta edicion The Higher Education (THE) Impact Rankings participaron 142 universidades en Latinoamérica en al menos 4 de los
17 ODS.

Este ranking mide el impacto positivo que tienen las universidades en su contribucion a los 17 ODS en investigacion, uso de los recursos
y alcance del trabajo conjunto con la comunidad y el Estado. Al iqual que en afos anteriores, participamos en 16" de los 17 ODS.

En esta edicion logramos posicionarnos, a nivel Latinoameérica, de la siguiente manera:

Primer lugar en: Sequndo lugar en: Tercer lugar en:

Para el ODS 13 en especifico, pasamos del 5° al 1° lugar a nivel LATAM, en el cual destacamos por nuestro uso de energia renovable, medidas
de educacion ambiental, compromiso para ser una universidad carbono neutral, y por la investigacion sobre la accion climatica, entre otros.

@ Tecnol(')gico 1L i6 | ODS 14: Vida submari I t tividad
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Estas posiciones son el reflejo del trabajo que el Tecnoldgico de Monterrey ha hecho eninvestigacion, politicas y programas institucionales, asi
como del alcance de nuestras alianzas con diferentes actores de la sociedad entorno a los ODS.

GREENMETRIC 2022

Campus Monterrey ha participado desde 2016° en el GreenMetric World University Ranking, que clasifica el compromiso de 1050
universidades con la sostenibilidad y el medio ambiente a través de 39 indicadores en 6 criterios (Infraestructura, Energia y cambio climdtico,
Residuos, Agua, Movilidad y Educacion e Investigacion).

A nivel mundial subimos 178 posiciones con respecto a 2020, obteniendo el lugar 274; a nivel Latinoameérica escalamos 24 lugares y nos
ubicamos en el lugar 37; y en México ocupamos la posicion 11, una mejora de 3 posiciones respecto al 2021.

Incorporacion de un nuevo indicador

Desde el 2016 el Tec de Monterrey participa en el ranking GreenMetric evaluando solamente a Campus Monterrey. La calificacién de este
ranking se usa como indicador de Ruta Azul, sin embargo, es suboptimo para medir el avance del impacto dado que el proyecto estratégicoes a
nivel nacional.

Actualmente estamos trabajando enincorporar la metodologia STARS con el objetivo de dar mayor visibilidad y reconocimiento a las acciones de
sostenibilidad implementadas a nivel local y nacional en todos nuestros campus.

STARS cuenta con un marco transparente de evaluacion creado especificamente para universidades y mide su desempeno en sostenibilidad en
S grandes categorias: Academida, Vinculacion, Operacion, Planeacion e Innovacion. Actualmente mas de 580 Universidades alrededor del mundo
reportan ante STARS. Mds de 20 universidades del Top 50 @S World University Rankings reportan bajo esta metodologia.

N m
TCCDOIOglCO 2En 2018y 2019 no se envia informacion, pero aun asi se evalué al Tecnoldgico de Monterrey de acuerdo con la Ultima informacion enviada.
de Monterrey
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Cada decima de grado de calentamiento importa.
Cada ano importa y cada decision importa.

Petteri Taalas y Joyce Msuya
Informe Especial sobre Calentamiento Global de 1,5 °C del IPCC
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Cierre del Reporte anual 2022
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Cierre del Reporte Anual 2022

Cynthia Maria Villarreal Muraira
Jaime Fernando Dorantes Cabrera

Entre estas pdginas se destacan los logros realizados y los retos
que tenemos por delante. Podemos afirmar con confianza que
hemos progresado notablemente en cada eje de Ruta Azul, el Plan
de Sostenibilidad y Cambio Climatico. Vemos con entusiasmo que
damos un paso mas hacia cumplir las metas con nuestra aspiracion
renovada este ciclo: construir un futuro sostenible al adoptar una
cultura proactiva ante la emergencia climatica, que se refleja
en acciones de mitigacion, adaptacion, educacion, investigacion
y vinculacion, que nos lleven a ser una institucion modelo de
sostenibilidad.

Por supuesto, existen retos por delante que tendremos que
enfrentar y resolver; hay metas y objetivos aun por cumeplir. Sin
embarqo, los avances reportados reflejan el gran esfuerzo que
hemos realizado como Institucion para enfrentar la crisis climatica.

No obstante, en los datos, las cifras que presentamos como avances
institucionales hay algo que tal vez no se alcanza a vislumbrar

/_\

a primera vista detrds de los nUmeros. Y eso es el enorme esfuerzo de

miles de personas que tienen la conviccidn de que es posible forjar el

rumbo hacia un futuro mejor. Detrds de cada logro, de cada avance, estd

el compromiso, la voluntad, los corazones y la conviccion de muchas
personas. Es el esfuerzo del equipo base, el equipo extendido y sobre todo
de toda una institucion por trazar, abrir senderos y andar por el rumbo hacia
la sostenibilidad. Estas personas, que abren camino y luchan cada dig, son
realmente el corazon de Ruta Azul. Atodas y todos quienes han sido parte
de este reporte y de este esfuerzo, les agradecemos profundamente y los
reconocemos.

A dos anos de su lanzamiento, Ruta Azul avanza por un rumbo consolidado
que tiene un horizonte, pero que realmente no tiene final. No hay fin a los
esfuerzos por un mundo sostenible. No hay fin a la conviccion y el anhelo
por dejar un futuro mejor para las siguientes generaciones.

Con los avances reportados, esperamos poder transmitir la conviccion y la
alegria que nos genera esta labor con nuestro estudiantado, profesorado,
colaboradores, colaboradoras y lectores. Nuestro deseo es que esto sirva
de inspiracion y siembre semillas de esperanza en aquellas personas dvidas
por sumarse ala lucha contra la crisis ambiental.

La esperanza se gesta a través de las acciones colectivas que producen
cambios sistémicos e impactos tangibles en las personas. Seamos todas
y todos en el Tecnoldgico de Monterrey los que podamos contagiar
lainspiracion y la esperanza de un mundo sostenible. Sies posible.

#EIRumboEsClaro #Ruta Azul.
ruta azul
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