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1981. Trained as an arehtteet what I mainly do today is building relational processes
with communities, online/offline. I work with public_~-~~*~r comnanies, spontaneous

communities. WHOAMI‘?
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1981. Trained as an arehtteet what I mainly do today is building relational processes

online/offline. I work with public sector, companies, spontaneous

I founded snark - space making and I’ve been part of many major recent public and

cultural processes in Italy and worldwide.

Interstellar Raccoons is the platform/brand/network I now belong to.
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few things I'm thinking about recently...
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MEMORIAS DE PRIMER
A MANO DE
RECIEN MUDADO A MEXI‘::’::'TALIANO

MARCO LAMPUGNANI

03/ENE/2016 - CDMX - Primer contacto

Y aqui estoy. M primer contacto con México, primera vez en toda la vida. Emplezo com
profesor extranjero invitado en el ITESM Campus Leon con clases de diseno y arquuec:)
&Quién soy? Ful entrenado como arquitecto, pero lo que mas hago hoy es construir pro:;a
relacionales con comunidades, pueden ser online y offline, Trabajo con el sector publico v
privado, ademas de comunidades espontaneas. &

08/FEB/2016 - Leon- Conflicto '

Final de mi primer sesion de clase en Tec.

Marco: “Ok, esta es la tarea para la siguiente clase: bajar Tinder, conseguir una cita, iralacitay
generar un diario que documente la experiencia desde diversos puntos de vista: antropologico,
soclologico y desde el service design.” |

Clase: “.."

Ful reportado al Dir. de Campus.

08/FEB/2016 -Yuriria- Similitudes México-Italia

Es indudable que México tiene, p todos los para ser la proxima
superpotencia global: un nivel de riqueza que no se conoce en Europa desde hace décadas

atnaue. un p material e | con pocos
el mundo, gente bl etc.
Es también que ap comparte con ltalia esa imposibilidad de salir de (2
de la que estan ambas Curlosamente, es una

imposibilidad muy simple: no es que sea completamente imposible, es que tan s0lo sus
habitantes no le prestan mucha atencion.

Esalgoque l amigos en les durante algo de tiempo:
&Es mejor vivir en un pais donde la corrupcién es vergonzosamente publica o en uno
finalmente honesto? No [0 sé, pero esa polaridad es la que lo vuelve atractivo.

17/AG0/2014 - Rotterdam- ;Qué es disefio?

Muchas veces me preg: “zQué hace un 7" Dando una taxonomia como

{Bspuesta: objetos, casas, servicios, elc.
jos de est: en toda mi vida.
e ¢Que seria d mivida he podido disetar detodo? “De 2

decian en los 20's )oel hing ls architecture” (Hollein’
Mi respuesta hoy es: un disefador produce valor.

Un valor compuesto  totalmente medible: economico, social cultural, ambiental etc. Es U7
valor que va més alla del valor de mercado de las cosas en el santido mds estrioto. Es o1 "

Andida a &

It
ya

S trata de un valor que queda incorporado en
c0s8s, Objetos, productos, servicios, edificios,
etc. Es fundamental entender la relacion
invertida entre valor y output Este tipo de
relacion Invertida es lo que califica al designer
hoy: el diseno es. la busqueda de valor que
llega a dar forma a un output, no al revés.
La situacion contraria genera una condicion
de alienacion (sl, en sentido marxista) del
designer. se cumple en la repeticion acritica de
una que nada tiene de diferent
dela allenacion fordista. De clerta forma, la
religion global del design thinking tiene algo
de culpa en esto.

13/MAY/2016 - Leon- Trojan

De forma muy inesperada me han
pedido tomar la Direccion de la Lic. en
Diseno Industrial en el ITESM Campus
Leon. Es Inesperado por muchas
razones: llevo apenas cinco meses aqul
yme quedan uno o dos semestres mas
como profesor extranjero invitado. No lo
vela venir. Debo disminuir mi nivel de
ignorancia en el topico.

24/SEP/2016 - GDL- Pensar disefo
Pensar diseno implica contemplar un
érea importantisima: la educacion.
Personalmente veo la educacion
como la disciplina que moldea los
amblentes de aprendizaje, que son
entornos relacionales totalmente
Inmersivos, basados en comunidad,
en los que distintos grupos de
Individuos deben dar forma a su
Propia experiencia de aprendizaje.

Estos ambientes pueden ser fisicos o
Virtuales y depender de infinidad de

herramientas. En
profesor cambia: ya ng
transmision frontal ¢

sino adquirir habilidadd

cercanas a un facilitador
de comunidades.
El trabajo del coordinador ¢ |
amblentes es darle forma a 0)
gente involucrada, el espat
los recursos y los objetivos.
a los entornos de aprendiza
mas horizontales que los salg
clase convencionales. Pero’
enfatizar mediante el apreng
bilateral (peer to peer) que
condiciones donde el apga
mutuo beneficie al apre

grupo trabaje adecuads
Nos esforzamos mucho.
balancear el trabajo indl
para encontrar los Mo
proceso en donde
movernos juntos o
desarrollar las cosas |

En términos de vision, [a
evolucionar la cultura dé
México. En algunos casd
generarla desde cerg
“evolucionar” me rel
enfoque producto/ind
centrado en ver el disend
generador de valor, prim
mediante muchos agenta
mas importante anadir g
Ademas, esto lo vuelve mas inteligente
en términos mercantiles, pues se forman
nuevos nichos en los que podemos
establecer nuestra oferta
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in the end

more than an economical problem, it is an
ECOLOGICAL one:

which is designer’s role in society?
how does it fosters change?

(as it shoould do as nowadays role of D is to create value)
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social innovation



Social innovation
Innovacion social

short RECAP



La esfera publica:
(habermas)

- Instituciones
- Privados $
- Ciudadanos




CONCEPT #1

the urban age



Percentage Urban
[ ] o25% Y 4 City Population
I:I 25-50% .7 o 1-5million

[ ] s0-75% ©  5-50million
- 75-100% ‘ @ 10 million or more




CONCEPT #2

the network society






lowa Caucus




CONCEPT #5

futuro=performance



“the future is already here,

it’s just not evenly distributed”

William Gibson

Quote of the day




CONCEPT #4

Crisis






“An economy for the 99%”
Oxfam

Capitalist clientelarism?



=@ By Telegraph View
=SSE 6.15AM GMT 19 Jan 2016

Every year it is the same story: in early January, Oxfam releases a report
stating that a handful of people are, collectively, as wealthy as the

planet’s poorest 50 per cent. Only the number of this gilded elite changes.

In 2010 it was the richest 388 who possessed the same as all those
benighted billions at the bottom. By last year that had fallen to 80. Now,
Oxfam informs us with appalled incredulity, the figure is 62.

One may ask why the charity, which is committed to reducing poverty, is so
interested in billionaires. Surely it is the fate of those living on next to
nothing that it should be concerned with, not playboys with fleets of
superyachts and private jets. Unfortunately, that would present a problem:
for when Oxfam concentrates on statistics not politics, it concedes that
“extreme poverty has halved in just 15 years”.

The reality is that Oxfam is not campaigning against poverty any more. It is
campaigning against wealth, as if the global economy were a zero sum
game, with a finite amount of cash to be divided among the citizens of the
Earth. Yet that is patently not true. Capitalism generates wealth.
Currently its fruits are lifting people out of extreme poverty at
unprecedented rates. To everybody but Oxfam, this represents extremely
good news. The charity, however, gives the impression that it would be
happier if everyone were poorer, as long as we were all equally poor.
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CONCEPT #°

alternativas






CONCEPT #6

the design age.



“Innovacion social es la
institucionalizacion de las relaciones
(antes) informales entre actores para
la generacion de valor en la sociedad
persiguiendo el bien comin y el
crecimiento del bienestar.”



Reingenierizar la esfera publica
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Welcome to utopia



‘“the best way to predict the future®



PUBLICO:

Perseguir el bien comin
Organizar/implementar la vision global
Garantizar la sustentabilidad de los
procesos (NO “homo homini lupus”)
Empoderar lo local



PRIVADOS/CIUDADANIA:

Desear

Perseguir el bien individual
Tener conciencia colectiva
act locally
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TRANSMEDIALITY
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a mexican way
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Un pequeno resumen...

Durante la semana del 3-7 Abril 2017,
la Escuela de Arquitectura y Diseno (EAD) del Te
Monterrey Campus Ledn se muda al Camp

; Qué es el campus Madero? o® .

Un network de locaciones en el centro de la ciudad, espac;lo
servicios y empresas que durante una semana se suman a u

0
o®
experimento de educacion abierta y regeneracion urbana. DorﬁOt&Ias

las clases, actividades y oficinas de los integrantes (alumnos y
colaboradores) de la EAD se dieron en este campus alternativo.



INVERSION: 32 $ por persona de los cuales 22 TEC y 10 ICL
ALOR: +600.000% en educacion, 250.000% en partnership, activacion del

centro, posicionamiento de la EAAD, generacién de ecosistema creativo
+ posicionamiento sistema (EAAD nacional, vice rectoria Sentido




. Como fue evaluado?

CIUDADANOS (108):
- 9.0 La experiencia general
- 9.5 El promedio de las clases que cursaron

ALUMNOS (45):
- 8.3 La experiencia general (diferentes carreras)
- 82% quiere repetir Campus Madero (diferentes carreras)

PROFESORES (15):
- 9.0 La experiencia general
- 89% Considera su clase apta para Campus Madero
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mas location en Leon:
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El proyecto resultara COMo una mrcratrva de Ia Crudad de Leon (con‘ :

- - - T THEEER T

mvolucramrento drrecto del Alcalde) con el Tecnologlco de Monterrey

ConV|rt|endose en un prototrpo de una estrategia cIave para la

EAAD en Leén I by
Dlreccwn General de Innovamon»
|

Direccion General de Educaciéonf!
Instituto Mun|C|paI de la Juventud

Instltuto CuIturaI de Le6n e
, G id

Con eI apoyo de Forum Cultural Guanajuato

-




Este anos logramos transferir a un campus mas:

Ademas el proyecto tiene alcance REGIONAL.:
- faculty regional
- alumnos regionales
- grupos de QROy SLPen MRLy LEO

CAMPUS - CAMPUS
MADERO. -

LEO.418 MRL 18
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