El Modelo Tec 21, desde la perspectiva del Banco
Mundial

Si estudias en el Tec de Monterrey, podrias preguntarte cémo nacié el Modelo
Tec21, asi que aqui te contamos cédmo surgié esta forma innovadora de aprender.
20/01/2020

El Banco Mundial, publicé un caso de estudio que realizé sobre el Modelo
Educativo Tec 21.

El ano 2012 fue un parteaguas en la educacion, habia una fuerte sensacién de
inquietud e incertidumbre. El mundo experimentaba grandes cambios tecnolégicos y
sociales.

Ante esto, y segun el caso de estudio publicado por Ann M. Casanova, Alejandro
Caballero, Salah-Eddine Kandri, Thomas Kerr y Elena Sterlin, se expuso
cémo los clientes de IFC (International Finance Corporation) habian contribuido
a cumplir los objetivos estratégicos en la educacién.
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Durante esa época, Salvador Alva, presidente del Tecnolégico de Monterrey,
comenzé a realizar algunos cuestionamientos sobre la educaciéon en el mundo.

";Qué tipo de legado queremos dejar?, Elevar significativamente la calidad y
relevancia de la educacion mediante el desarrollo de mejores estudiantes, mejores
docentes y mejores programas.

Las universidades necesitan adaptarse a un mundo con nuevos problemas y
estudiantes con diferentes necesidades", asevero.

El presidente de la institucidon decidié que posicionaria a la universidad para llenar el
vacio global con los estudiantes. Sobre la base del mandato de la Junta, el Tec
desarrollé una visiéon para el siglo XXI.



“Formar lideres con un espiritu emprendedor y un propdsito social, que
sean competitivos internacionalmente”.

Segun los lideres de la educacion, existia una nueva generacion de estudiantes
que querian mas de lo educativo y tenian poco apetito por los métodos de
aprendizaje obsoletos.

"[bamos a organizar el Tec en un proceso orientado hacia sus alumnos. Los
estudiantes serian el centro de atencion y la razén del proceso de aprendizaje",
agregd Salvador Alva.

David Garza, entonces decano del Tecnoldégico de Monterrey, compartié las
sefales de advertencia que estaba viendo en todo el mundo con Salvador Alva.



Hablé sobre el retorno de la inversidn para los estudiantes y la creaciéon de nuevos
modelos académicos, incluido el rediseno del espacio para el aprendizaje y
un uso renovado de la tecnologia en el aula del Siglo XXI.

Fue asi como nacieron los cuatro pilares del Modelo Educativo Tec21:
Aprendizaje basado en desafios, Flexibilidad, Universidad memorable
(experiencia) y Profesores Inspiradores.

"Hoy en dia, si caminas en los pasillos, se encuentran estudiantes inmersos en un
ecosistema que se transforma.

Los estudiantes interactiuan mas y la calidad de las discusiones es mas interesante.
Ahi esta una cultura de innovacion y un deseo de continuar aprendiendo ",
puntualizé Garza.



De la innovacion educativa al florecimiento humano

En los Ultimos afios, el Tec de Monterrey desarrollé una nueva estrategia hacia el
2030, la cual se centra en que cada ser humano, tenga un sentido de
propdsito para la vida.

"El Tec, sera la primer institucion que se centre en emprendimiento para el
florecimiento humano.

Definimos el desarrollo continuo de personas, para tener una actitud positiva de
impacto en el medio ambiente y la sociedad”, explicé Salvador Alva.



Mientras que David Garza explica que al cambiar fundamentalmente su estrategia
educativa y posicionar a los estudiantes en el centro de todo lo que hace el Tec, “Se
esta preparando a los estudiantes para abordar algunos de los problemas humanos
mas grandes”.

"El Tec, es una institucion que se ha atrevido a cambiar su mentalidad en sus
actitudes, comportamientos, vision y decisiones”, concluyé.

La proyeccidon del Tec en el 2030, estd enfocado en el florecimiento humano,
con un modelo de bienestar integral, lider en innovacién educativa,
ecosistemas de innovacion y emprendimiento, universidad internacional
con fuerte presencia y talento extranjero.
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