Norteamérica hoy: T-MEC, Mundial 2026 y
seguridad regional

Conoce el panorama de Norteamérica ante la revisién del T-MEC, la Copa Mundial de
la FIFA 2026 y la nueva Estrategia de Defensa Nacional de EE.UU
05/04/2026

Héctor Gomez

México, Estados Unidos y Canada enfrentan en 2026 situaciones que suponen
cambios al panorama de Norteamérica: la revision del tratado de libre comercio
entre los 3 paises, la Copa Mundial de la FIFA a celebrarse en la regién y la nueva
Estrategia de Defensa Nacional de EE.UU.

Con estos eventos tocando la puerta, lideres de las Relaciones Internacionales y las
Ciencias Politicas compartieron su punto de vista sobre estos temas en un panel de
discusién que se llevd a cabo en el Tecnoldgico de Monterrey.

Participaron Mikel Arriola, de la Federacién Mexicana de Futbol; el periodista
Leonardo Curzio; Luis de la Calle, exfuncionario de la Secretaria de Economia de
México; Duncan Wood, investigador en el Wilson Center, y Luisa Parraguez,
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profesora investigadora del Tec.

Este panel se enmarcé en las actividades por el 25 aniversario de la apertura de la
Licenciatura en Relaciones Internacionales en el Tec campus Santa Fe.
Paulina Campos, vicepresidenta de los campus de la universidad en la Ciudad de
México, destacé la relevancia del encuentro ante la disrupcién actual:

"Las Relaciones Internacionales son una lente indispensable para entender
cualquier ambito de la vida publica, econémica y social. Este encuentro es una
afirmacidn del rol que queremos asumir como institucion en la transformacion
global", expresa.

Lideres de Relaciones Internacionales y Ciencias Politicas analizaron el
panorama de Norteamérica durante un panel de discusién en el Tec de
Monterrey. Foto: Héctor Gémez.
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Entendiendo el Tratado entre México, EE.UU y
Canada

Luis de la Calle, socio fundador de la consultora en asuntos publicos De la Calle,
Madrazo, Mancera, quien también fungié como subsecretario de Negociaciones
Comerciales Internacionales en la Secretaria de Economia, abordé la revisién del
Tratado entre México, Estados Unidos y Canada (T-MEC).

Explica que, cuando se renegocié el tratado en 2016 y pasé de llamarse TLCAN a T-
MEC, Donald Trump insistié en incluir una clausula de extincién: que 10 afos
después, es decir, en 2026, el tratado feneciera a menos que los 3 paises acordaran
su continuidad.

México y Canada no aceptaron esa propuesta y se optd por un mecanismo de
revision en el que se debe elaborar un reporte conjunto con fecha limite el 30 de
junio del presente afo. Si se llega a un acuerdo, el tratado se extiende 10 anos; si
no, habra una revisién anual hasta 2036.

De la Calle enfatiza que legalmente no existe obligacidon de renegociar ni de dar
por terminado el tratado el 1 de julio, pues lo Unico que se prevé son revisiones
futuras.

De acuerdo con su consultora, la probabilidad de que se llegue al 30 de junio sin un
acuerdo es del 55%, existe una probabilidad del 5% de que el tratado se modifique y
una probabilidad del 40% de que se llegue a un acuerdo.



Mikel Arriola (derecha), comisionado presidente de la Federacion Mexicana
de Futbol, y Luis de la Calle (izquierda), socio fundador de De la Calle,
Madrazo, Mancera. Foto: Héctor Gomez.

Para el economista, la revisidn es un punto importante que definird si México se
convierte en actor o en espectador en el futuro de la globalizacion.

"Estamos en un momento de transicion de la globalizacién hacia la
regionalizacion. La pregunta que México debe hacerse es si participamos en ese
proceso como observadores o como arquitectos de esa globalizacion regionalizada,
pues somos lo suficientemente importantes para influir en ella", opina.

El impacto econdmico de la Copa Mundial de la
FIFA

Mikel Arriola, comisionado presidente de la Federacion Mexicana de Futbol y
presidente ejecutivo de la Liga MX, se enfocé en la relacién del deporte con el
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comercio en América del Norte, con miras a la préxima Copa Mundial de la FIFA
gue se celebrara en México, Estados Unidos y Canada entre junio y julio de 2026.

Arriola califica este torneo como "el fendmeno mas importante en la historia de la
humanidad del que se tenga registro", debido al impacto econdmico que tendra
en la regiéon y cdmo este afectard las relaciones entre los 3 paises anfitriones.

Informa que durante el ciclo econédmico del Mundial de Qatar 2022, la FIFA ingresoé
aproximadamente 7 mil millones de délares. Para este mundial, la cifra asciende a
12 mil millones de délares, muy por encima del incremento del 5 al 7 por ciento
estimado en cada ciclo.

"Las relaciones internacionales son una lente indispensable para
entender cualquier ambito de la vida publica, economica y
social".- Paulina Campos.

También destaca que este mundial sera el mas visto de la historia. Qatar 2022
acumulé 23 mil millones de vistas, y se estima que solamente la inauguracién en el
Estadio Azteca sea vista por 6 mil millones de personas.

Por estos motivos, el futbol es relevante en la agenda econdmica trilateral de la
regién en el corto y mediano plazo. Arriola afirma que este es el comienzo de mas
futbol en Norteamérica, una region prolifica para el deporte a nivel mundial.

Un ejemplo de esto es que en 2031, México recibira el 40 por ciento de los partidos
de la Copa Mundial Femenina, junto a Estados Unidos, Costa Rica y Jamaica.

Ademas, torneos como la Leagues Cup, disputada por equipos de México, Estados
Unidos y Canada pueden ser los primeros pasos hacia una liga de futbol
norteamericana unificada, de acuerdo con el comisionado.

México ante la Estrategia de Seguridad de EE.UU
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Leonardo Curzio, conductor de Asi amanece en ADN 40 y de Leonardo Curzio en
Férmula, miembro del Consejo Consultivo y articulista de El Universal, abrié la
conversacién sobre la Estrategia de Defensa Nacional de Estados Unidos.

El periodista Leonardo Curzio (izquierda), la profesora Luisa Parraguez
(centro) y Duncan Wood (derecha), investigador en el Wilson Center. Foto:
Héctor Gdmez.

El periodista apunta que las Américas pasaron de tener una relevancia baja a ser la
prioridad en materia de seguridad para el gobierno de Washington. Cuestiona:
iqué han hecho los paises de esta regién para considerarse una amenaza para el
Pentagono?

Duncan Wood, investigador en el Wilson Center, instituciéon creada por el Congreso
de EE.UU. que busca ofrecer asesoria sobre asuntos globales a actores clave de la
politica publica, explica que este fendmeno se debe a 3 diferencias entre la primera
y la segunda administracién de Donald Trump.
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La primera es que, en esta segunda administraciéon, Trump no puede buscar un
tercer mandato, por lo que puede permitirse ser mas agresivo en su politica
exterior.

La segunda y tercera causa estan relacionadas con su equipo de trabajo: la falta de
experiencia de su gabinete y el papel de Marco Rubio como secretario de Estado,
guien, seguin Wood, esta buscando en el éxito de estos conflictos su plataforma para
lanzar una candidatura presidencial en 2028.

Particularmente sobre la situacién de México, Wood informa que para el Partido
Republicano, México es visto como una amenaza mas alla de la migracion y las
drogas, debido a la falta de estado de derecho en el pais.

El panel de discusién se enmarcé en las actividades del 25 aniversario de
la Licenciatura en Relaciones Internacionales del Tec de Monterrey
campus Santa Fe. Foto: Héctor Gémez.




Sefiala que, ante la creciente posibilidad de una intervencién militar estadounidense
en contra del crimen organizado en México, un escenario hipotético en el que esto
ocurriera tendria consecuencias muy graves no solo en la relacién bilateral, sino
también dentro del gobierno mexicano.

La evolucion de las Relaciones Internacionales en
la educacion

Edna Jaime, decana de la Escuela de Ciencias Sociales y Gobierno del Tec, brindé su
perspectiva sobre la formacion en Relaciones Internacionales ante el panorama
analizado en el panel.

Opina que en el mundo actual, con retos como la inteligencia artificial, la presiéon a
la democracia, el cuestionamiento al multilateralismo y al libre comercio, la
educacion también debe evolucionar.
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"Hoy no basta con estudiar estados, tratados e instituciones. Hay que formar
profesionales capaces de entender como la geopolitica se entrevera con la
tecnologia, o como el crimen organizado altera los equilibrios regionales de poder.

"En el Tec buscamos formar internacionalistas capaces de construir puentes que
unan lo global con lo local, lo publico con lo privado y lo artificial con lo humano;
ademas de liderar con criterio, ética y un alto sentido de responsabilidad publica"
, comenta.

Finalmente, Jaime resalta la apertura del Bachelor in International Relations,
gue se impartira en inglés en el campus Santa Fe desde agosto de 2026, como parte
de esta evolucidn y para acercar a las y los estudiantes a conversaciones globales.

"Este programa es una apuesta por consolidar, desde este campus, una plataforma
educativa conectada con los grandes debates del mundo. Se trata de una decision
que busca reforzar la presencia global de nuestra comunidad", finaliza.
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IA, trabajo y poder: 4 reflexiones del tedrico politico Michael
Hardt

Desde el Tec CEM, el académico de la Universidad de Duke analiza los efectos de la
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