Instituciones del Grupo Educativo informan
avances

Presentan lideres ante los consejeros sus avances del Plan Estratégico Rumbo al
2030 del Grupo Educativo Tecnoldégico de Monterrey

20/02/2026

AM ESTUDIOS

Lideres del Tec de Monterrey, Tecmilenio, TecSalud, asi como de Investigacion
y Aprendizaje para el Futuro presentaron sus respectivas lineas de acciéon de
las iniciativas estratégicas durante la Reunion de Consejeros 2026.

Juan Pablo Murra, Guillermo Torre y Bruno Zepeda, rectores del Tec de
Monterrey, TecSalud y Tecmilenio, respectivamente, presentaron ante los consejeros
sus avances del Plan Estratégico Rumbo al 2030 del Grupo Educativo.
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Asi también lo hicieron Javier Guzman y Victor Gutiérrez, vicepresidentes de
Investigacién y de Aprendizaje para el Futuro, respectivamente.

La Reunién de Consejeros se llevd a cabo en la Ciudad de México por
primera vez. Foto: Estudios AM
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Tec de Monterrey: 3 ejes de accion rumbo al 2030

Excelencia académica, talento e innovacion con impacto social son los tres
ejes estratégicos con los que el Tec de Monterrey proyecta su rumbo hacia 2030,
afirmé el rector Juan Pablo Murra.

Durante la Reunién de Consejeros 2026, Murra explicé que la institucién busca
consolidarse como una universidad centrada en la innovacion y en la
transformacion de la realidad.

“Somos la universidad de excelencia centrada en la innovacién que impulsa a la
comunidad para imaginar, emprender y liderar soluciones”, sefiald.


https://tec.mx/es/conocenos/oficina-del-rector

Excelencia académica

Murra explicé que la excelencia parte de garantizar calidad en estandares de
entrada, proceso y salida de estudiantes, profesores y programas.

“La calidad es nuestro punto de partida y la excelencia no se da solo en la parte de
los procesos formativos, hay formacion de excelencia, pero también en la
investigacion de excelencia.

“No se puede pedir a los profesores que sean de excelencia si huestros procesos
de gestidn, nuestra cultura y nuestra manera de hacer las cosas no son de
excelencia. Esta excelencia se ve reflejada a través de los miles de EXATEC",
argumento.

Actualmente, el Tec es la universidad privada numero uno en América Latina
, segun el rector.

La institucion redisefd sus 44 programas de licenciatura asegurando que la
formacion de sus egresados responda a atender los retos del futuro ante un
mundo de cambios acelerados.

“Ahora tenemos Ingenieria en Inteligencia Artificial y Ciencias de Datos,
antes estaba enfocada en ciencias de datos y matematicas. Nuestra licenciatura en
Educacion ahora es Innovacidon y Transformacion Educativa”.

“En la carrera de Letras, incluimos el tema de Emprendimiento Editorial; (también)
Nanotecnologia y Materiales Avanzados, Electronica y Semiconductores, Robdtica y
Sistemas Inteligentes”.

Murra anuncié el lanzamiento de dos carreras nuevas: la Licenciatura en
Humanidades Digitales e Inteligencia Artificial; y para 2027 un Bachelor in
Financial Engineering.



Talento

El rector del Tec subrayé que la estrategia incluye mayor selectividad para atraer
a los mejores estudiantes de México y el mundo.

“Tenemos que asegurar que nuestros egresados cuenten con las competencias
disciplinarias relevantes”, afirmé.

Ademas de formacién profesional, se impulsan cinco competencias:

Etica

Comunicacién

Pensamiento futuro

Pensamiento critico

Innovacién emprendedora

En facultad, el Tec cuenta con mas de 2 mil docentes de tiempo completo.

A través de la iniciativa Faculty of Excellence, ya se han integrado 41
profesores con reconocimiento internacional. Esta es una iniciativa enfocada
en atraer a profesores reconocidos internacionalmente y con destacada experiencia
para sumarlos a la facultad de la institucién.

Innovacion e impacto


https://conecta.tec.mx/es/noticias/especiales/faculty-excellence-profesores-internacionales-del-tec

Murra destacé que el emprendimiento y los proyectos sociales deben generar
esperanza en un entorno global complejo.

“Todos compartimos nuestra mision, nuestra vision y nuestra filosofia como
Tecnoldgico de Monterrey. Esa vision de corresponsabilidad, de iniciativa privada, de
excelencia, de hacer las cosas, de participar en lo publico.

“El Tec se posiciona como una plataforma de transformacion a través de la
excelencia, la investigacion aplicada, la innovacion y el emprendimiento y los
proyectos sociales”, concluyé.

Juan Pablo Murra, rector del Tecnolégico de Monterrey, durante su
ponencia en la Reunién de Consejeros 2026. Foto: Estudios AM



Tecmilenio apuesta por una educacion mas
humana y con propdsito

La tecnologia y la inteligencia artificial estan transformando las aulas, pero el
verdadero reto es poner al ser humano al centro. "No estamos viviendo una época
de cambios, sino un cambio de era".

Asi lo afirmé Bruno Zepeda, rector de Tecmilenio, en la Reunién de Consejeros
2026. Ante este punto de inflexién histérico presentd la visiéon institucional hacia
2030: formar personas con proposito de vida, empleabilidad y bienestar
integral.

"Hay que reconocer que nos alejamos un poco del humano, redujimos a las personas
a funciones, al trabajo, a rendimiento, a la educacion, a formacion técnica para el
trabajo, por ello, tenemos que rehumanizar la educacion”, senalé el rector.

Por ello, enfatizé que en este nuevo orden mundial, la educacion debe ser el proceso
que "ayude a rehumanizar el futuro y evitar que los profesionales vivan
desconectados de su entorno”.

Expresé que para alcanzar la vision de formar personas con propésito de vida y las
competencias para alcanzarlo, Tecmilenio trabajara en 3 ejes para lograr la
empleabilidad con propdsito y la armonia laboral.

“Tenemos una nueva aspiracion al 2030: ser la universidad lider en calidad y
proposito de vida, reconocida por la flexibilidad, alcance y empleabilidad”,
agrego.

Propdsito al centro


https://tecmilenio.mx/es

Tecmilenio busca que un millon de personas definan su propdsito de vida
rumbo al 2030, sean estudiantes o no. "Buscamos que cada individuo encuentre su
razon de ser; cuando una persona sintoniza su propdsito personal con el de la
sociedad, su impacto se multiplica".

Desde 2013, la institucién ha registrado 117 mil estudiantes con una propuesta
de vida definida. Ademas, |la herramienta gratuita Mi Propdsito ha sumado 25
mil participantes en cinco meses.

“Mientras mas personas tengamos ahi, vamos a saber como podemos ayudarles”,
explico Zepeda.

La institucion promueve la filosofia japonesa Ikigai, entendida como la razén de
ser o el motivo para levantarse cada mahnana.

“Cuando una persona encuentra ese punto de convergencia, puede servir a su
propio propdosito, al propodsito de la empresa y servir también a la sociedad

”

Flexibilidad y futuro del trabajo

El nuevo Modelo Educativo MAPS (Modular, Apilable y Personalizable) permite
adaptar la formaciéon a los cambios del entorno laboral.

Tecmilenio desarroll6 ademas una herramienta prospectiva con mas de 200
tendencias sobre el futuro del trabajo para anticipar las competencias
necesarias en los préximos cinco y diez anos.

“La flexibilidad también se traduce en mayor vinculacion con el entorno productivo a
través de la Formacion Integral al Trabajo (FIT). Cuando tienen 3 0 mas
experiencias, aumenta la satisfaccion tanto de los empleadores como estudiantes



y mejora su éxito profesional”, dijo.

IA como aliada del desarrollo humano

El tercer eje apuesta por la inteligencia artificial como herramienta para
ampliar la conciencia y el liderazgo interior, no como sustituto del ser
humano.

“La IA es técnicamente fantastica, pero el contexto, el criterio y la sabiduria se los
tenemos que dar los seres humanos. Debemos ver la IA, no como una amenaza,
sino como una posibilidad de aumentar nuestra humanidad y liberar nuestro
potencial", subrayd.

La institucién lanzard un proyecto piloto de conocimiento acelerado con IA, donde
estudiantes reflexionaran sobre moralidad, responsabilidad y empatia.

“Queremos que los estudiantes tengan un despertar de conciencia, que
desarrollaran criterio, sabiduria y habitos para el bienestar integral. La historia
preguntara quién estuvo cuidando lo humano en este momento importante de
transicion; hoy, la respuesta nos toca a nosotros", concluyd.



Bruno Zepeda, rector de Tecmilenio, durante su participacion en la
Reunién de Consejeros 2026. Foto: Estudios AM

TecSalud busca transformar la salud en México

Ser el mejor Centro Médico Académico de América Latina es para TecSalud

una estrategia para contribuir a la transformacion de la formacion médica y el
sistema de salud en México.

Asi lo afirmé su rector, Guillermo Torre, quien asegurd que TecSalud asume la
responsabilidad, siendo la Unica institucion sin fines de lucro que tiene hospital y

escuela, en hacer un impacto importante en cdmo transformar el sistema de
salud.

Torre dijo que las prioridades de TecSalud son:

1. Consolidarnos como Centro Médico Académico con un modelo de atenciéon de
excelencia.

2. Impulsar la excelencia en la formacion de talento en Ciencias de la Salud.

3. Impulsar la investigacién aplicada en salud.


https://tecsalud.mx/es

4. Contribuir a transformar el sistema de salud en México.

“Tenemos no solamente una oportunidad sino una responsabilidad (...) de hacer un
impacto importante en como transformar el sistema de salud”, sefialé6.

Para alcanzar esto, Torre plantea trabajar en 3 pilares estratégicos: Excelencia
formativa, transformacion del modelo privado de salud y la innovacioén e
investigacion con impacto real.

Formacion médica basada en excelencia

El primer pilar estratégico es la excelencia formativa sustentada en atencién
médica de alto nivel.

“No podemos decir que estamos formando a los mejores profesionales si los
exponemos a una atencién mediocre”, subrayd.

Torre explicd que, en un contexto donde la informaciéon médica es accesible e
incluso la inteligencia artificial puede ofrecer diagnésticos preliminares, el diferencial
debe estar en la empatia, el trabajo colaborativo y la autocritica.

“El conocimiento hoy es universal (...) el diferencial no puede estar solo en el
contenido, sino en el arte”, afirmé.

El modelo académico integrado combina practica ambulatoria, hospitalaria,
investigacion y docencia dentro de institutos clinicos, bajo protocolos y supervisién
estructurada.

“No es la brillantez del doctor (...) es el modelo académico lo que hace la
diferencia”.



Redefinir el modelo privado de salud

En respuesta, TecSalud ha consolidado un esquema en el que mas de 533
profesores trabajan en institutos clinicos que integran atencién, docencia e
investigacién aplicada.

“El objetivo es generar el mejor modelo formativo, pero también demostrarle al
mundo que en México eso es posible”, afirmé.

Innovacion con impacto real

El tercer pilar apuesta por la colaboracion entre ingenieria y salud como motor
de innovacién.

“Ingenieria y salud se convierten en un catalizador de innovacion muy
importante”, indico.

En el plano internacional, las alianzas se construyen bajo condiciones de paridad.

“Hoy las instituciones externas nos estan viendo (...) como una sociedad igual,
donde se construye algo mejor de lo que pudiéramos hacer en forma individual”,
agrego.

Finalmente, el nuevo campus de Ciencias de la Salud en Monterrey —que integra
hospital, escuela de medicina y laboratorios— serd la plataforma para consolidar
esta vision de transformacién.

“Nos dan no solamente la oportunidad, sino el gran reto de convertirnos en el
mejor modelo de formacion y de atencion en América Latina”, concluyo.



Guillermo Torre, rector de TecSalud. Foto: Estudios AM

Investigacion aplicada: el siguiente paso del Tec
hacia 2030

La institucion esta lista para llevar su investigacién a un nuevo nivel, afirmé Javier
Guzman, vicepresidente de Investigacién del Grupo Educativo, al presentar su
visidon estratégica en la Reunién de Consejeros 2026.

Guzman dijo que busca consolidar a la institucién como un referente global en
investigacion aplicada.

“Estamos listos para tomar esta investigacion y llevarla a lugares mucho
mejores”, expreso.

La apuesta se centra en fortalecer un ecosistema integrado que conecta
investigacion, innovacion y emprendimiento, con un modelo intery



transdisciplinario disefiado para abordar problemas complejos y de alto impacto.

Actualmente, el Grupo Educativo articula este esfuerzo a través de:

6 escuelas nacionales

3 institutos estratégicos (Instituto para Futuro de la Educacién, Instituto de
Investigacién sobre Obesidad y el Instituto de Materiales Avanzados para la
Manufactura Sostenible)

Distritos de Innovaciéon en Monterrey, Tlalpan y Querétaro

Centros y grupos de investigacion especializados

Este modelo ya genera resultados: en 2025, se colaboré con mas de 140
empresas en proyectos de investigacion aplicada.

Estas colaboraciones estaban alineadas a las areas prioritarias de salud,
transformacion industrial, clima/sostenibilidad, educacién, asi como comunidades y
ciudades présperas.

Ademas, mantiene mas de 70 colaboraciones internacionales activas con
instituciones lideres como UT Austin, Politécnico di Milano, MIT y el Ragon
Institute (Mass General, MIT y Harvard), fortaleciendo su posicionamiento
global.

Este posicionamiento ha llevado a que se co-organice el primer simposio en México
junto con la U.S. National Academy of Engineering, el 27 y 28 de octubre.
Este simposio lleva por nombre From Resilience to New Opportunities: Build

the North American Supply Chain of the Future.

Esto representa un hito que refleja el reconocimiento internacional al trabajo
realizado.



En términos de capacidades, la institucidon cuenta con mil 170 profesores
investigadores, 870 estudiantes de posgrado cientifico.

Ademas, se cuentan con 150 patentes otorgadas y 31 spin-offs de base
cientifica y tecnolégica.

Por ultimo, Guzman hizo una invitacién para llevar la investigacién a un nivel més
alto.

La propuesta se traduce en 5 lineas de accidn colaborativa:

Understanding Day para identificar y priorizar retos estratégicos.

Demo Day para traducir esos retos en proyectos de colaboracion.

Proyectos piloto y validacion tecnoldgica.

Inversiéon multianual en investigacién.

Consorcios tematicos para abordar desafios sectoriales.

“La investigacion aplicada necesita vinculacion con la iniciativa privada para generar
valor. Tenemos el talento y la experiencia; la industria tiene los retos. Juntos
podemos impulsar investigacion de excelencia”, concluyé Guzman.



Javier Guzman, vicepresidente de Investigacion del Grupo Educativo
Tecnolégico de Monterrey. Foto: Estudios AM
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La apuesta para acompanar el aprendizaje
durante toda la vida

Victor Gutiérrez, vicepresidente de Aprendizaje para el Futuro, presentd una visién
que impacta directamente a la comunidad: consolidar un modelo donde el
aprendizaje se convierta en un estilo de vida.

Esto tiene que ser flexible, personalizado y conectado con los grandes retos
globales.

La apuesta parte de que el Grupo Educativo ya no solo forma estudiantes de grado,
sino que acompahna a cientos de miles de aprendedores en educacion
continua en México y América Latina.

En 2025, el Grupo Educativo impacté a 487 mil personas (134 mil en Educacién
Continua del Tec, 22 mil de ellos internacionales; y 353 mil en Educacién para el
Desarrollo).



Esto se logré con distintos modelos de formacién y colaboracién con organizaciones
en mas de 10 paises.

Para los profesores, destaca que el crecimiento del aprendizaje a lo largo de la
vida abre nuevas oportunidades de disefio académico, innovacion pedagdgica y
colaboracién interdisciplinaria.

Hoy participan mil 808 expertos en el diseno e imparticion de méas de 400
cursos, diplomados y certificaciones, en formatos presenciales, digitales
sincrénicos y asincronicos.

Ademas, hubo mil 300 proyectos desarrollados a la medida de empresas, en
educacioén y consultoria.

“Hoy, como institucion en América Latina y México, somos la nimero uno en
tamano, capacidades, volumen e influencia hacia las comunidades y las
organizaciones”, sefialé Gutiérrez.

Tres desafios que redefinen la docencia

Gutiérrez subray¢ tres fuerzas que exigen transformar el modelo educativo:

- Inteligencia artificial y automatizacion, que pueden ampliar el acceso al
aprendizaje o profundizar brechas, segin cémo se integren.

- Mayor longevidad, que redefine las trayectorias tanto profesionales como
personales, y obliga a repensar el aprendizaje para toda la vida.

- Escala regional, donde la educacion continua apenas ha alcanzado el 6% de la
fuerza laboral en América Latina.

“Como Grupo Educativo, tomamos esta oportunidad para repensar cémo hacemos
esto hacia futuro y cémo, a través de una sinergia poderosa entre nuestras
instituciones, podemos impactar a los aprendedores en sus diferentes etapas”,
sefalo.

Cinco prioridades estratégicas hacia 2030



Para lograr la meta de impactar a millones de personas se definieron cinco
prioridades:

1. Evolucionar y expandir la propuesta de valor en aprendizaje a lo largo de
la vida con experiencias transformadoras de alto impacto.

2. Transformar los modelos de aprendizaje incorporando IA y tecnologias
exponenciales.

3. Desarrollar un ecosistema digital integral para el aprendedor.

4. Expandir la presencia nacional e internacional.

5. Construir un modelo de gestion agil e integrado al Grupo Educativo.

“Y tenemos que sequir aprovechando nuestras capacidades como institucion para
apoyar el desarrollo social de las comunidades mas necesitadas”, finalizé.

Victor Gutiérrez, vicepresidente de Aprendizaje para el Futuro del Grupo
Educativo Tecnolégico de Monterrey. Foto: Estudios AM

Reunion de Consejeros 2026



Del 16 al 17 de febrero, se llevé a cabo en la Ciudad de México la Reunién de
Consejeros 2026: “El Rumbo en accidon”, haciendo referencia a los avances del
Plan Estratégico Rumbo al 2030 del Grupo Educativo, presentado en la edicion
anterior.

Esta reunidn se realizé en el marco de los 50 anos del Tec en la Ciudad de México,
llevdndose a cabo por primera vez en la capital.

Previo a esta reunién, el 13 de febrero se llevd a cabo en Monterrey la Asamblea
Anual Ordinaria de Asociados, donde se revisaron los resultados y avances del
2025.

LEE ADEMAS:

SIGUE LA COBERTURA DE LA REUNION NACIONAL DE CONSEJEROS:
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