IA en la educacion: el reto no es tecnoldgico, sino
pedagogico

Especialistas coinciden en que la IA no basta para transformar la educacion, el
cambio profundo se da con la evolucién en el disefio de modelos de ensefianza
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Jesus Salazar

Everth Bafiuelos

La inteligencia artificial (IA) generd una disrupcién en la enseflanza y abre una
pregunta: ;realmente esta transformando la educacion o solo se esta
anadiendo tecnologia a modelos que ya no responden a las necesidades actuales?

Esa fue una de las reflexiones del Al Summit en Educacidn del IFE Conference
2026, donde especialistas internacionales coincidieron en que el verdadero desafio
no es técnico, sino pedagdgico y humano.

“La educacion tiene que formar habilidades que respondan a necesidades reales de
la sociedad, no solo adaptarse a cada nueva tendencia”, sefialé6 Michael ). L. Fung,
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director ejecutivo del Instituto para el Futuro de la Educacion (IFE) del Tec de
Monterrey.

Asegurd que la IA no debe entenderse como un fin en si mismo, sino como una
herramienta que obliga a revisar los objetivos de la educacion: qué capacidades
se desarrollan, cd6mo se evallan y para qué sirven en la vida real.

[T11] Genaro Zavala inauguré el Summit de IA con una invitacién
a vivir la experiencia y construir, con responsabilidad, el futuro
educativo. #IFEConference pic.twitter.com/1L7Tmny8eS

— CONECTA (@ConectaTECmXx) January 27, 2026

Agregar IA no corrige una mala ensenanza ni un
mal aprendizaje

Durante el IFE Conference 2026 se discutié sobre que mas que aprender a usar
nuevas herramientas, el reto es repensar cdmo enseinan los profesores y como
aprenden los estudiantes en un entorno donde la IA ya es parte de cotidianidad.

En el panel IA Generativa en Educacién Superior: una vision objetiva, Bruce
Au, secretario general de la Yidan Prize Foundation, advirti6 que muchas
instituciones estan cayendo en una ldgica superficial: sumar IA a todos los
procesos sin cuestionar si el producto educativo ya era significativo.

“Lo que paso es que hay algo nuevo y se agrega IA a todo, tratando de que todo
mejore sin pensar que aun tienes un producto educativo enriquecedor”, explicé.

Desde esta perspectiva, consideré que la tecnologia no compensa la falta de
diseno pedagodgico. Si las clases, las tareas o las evaluaciones ya estaban
desconectadas del aprendizaje profundo, la IA solo amplifica esas carencias.
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Bruce Au, secretario general de la Yidan Prize Foundation, reflexiond sobre
la necesidad de replantear el disefio pedagdgico antes de integrar
inteligencia artificial en la educacion superior. Foto: Everth Bariuelos

|

Del uso de herramientas al rediseno educativo

Para Paulo Blikstein, director del Research Lab del IFE, el error mas comun es
pensar que la innovacion ocurre cuando una herramienta llega al aula, y no cuando
se transforma la forma de ensenar.

Blikstein defendio la investigacion basada en disefio como una via para
experimentar, equivocarse y ajustar modelos educativos en contextos reales,
antes de escalarlos.

Esta aproximacién implica aceptar que no todas las tendencias funcionan igual en
todos los entornos y que la innovacion educativa requiere tiempo, reflexion y
evidencia, no solo adopcién tecnolégica.

En el panel ¢Puede la IA realmente transformar las escuelas, las aulas y las
instituciones?, especialistas como Yasmin Kafai de la University of Pennsylvania
y Sepehr Vakil de Northwestern University enfatizaron que la educacién no puede
reducirse a eficiencia, automatizacién o resultados rapidos.



Sepehr Vakil, profesor asociado de Northwestern University, destaco la
importancia de entender el aprendizaje como un proceso social que no
puede reducirse a eficiencia ni automatizacion. Foto: Everth Banfuelos

Desde su experiencia en investigaciéon educativa, ambos subrayaron que aprender
no equivale a consumir informacién y tecnologia, sino en participar en procesos
humanas que sostienen el aprendizaje profundo.

Kafai advirtié que la IA debe entenderse como una tecnologia cultural y no solo
como una herramienta técnica, pues tiene el potencial de redefinir qué
conocimientos valoramos y cémo se produce el aprendizaje.

Esta vision fue reforzada por Richard Culatta, CEO de la International Society
for Technology in Education (ISTE), quien recordé que, aunque hoy es posible
acceder a contenidos desde cualquier lugar, el aprendizaje sigue siendo una
experiencia relacional.

“Las personas pueden aprender donde sea, pero el aprendizaje es relacion. Los
profesores son comunidad, y eso no se puede sustituir con IA”, puntualizé Culatta.



“La verdadera transformacion educativa hacia 2026 ocurrira
cuando la tecnologia deje de ser el centro y el aprendizaje vuelva
a ser la prioridad” .- Douglas Lynch

Qué deben cambiar profesores y estudiantes con
la IA

Las reflexiones del Al Summit apuntaron a que la inteligencia artificial en
educacién dejara de centrarse en herramientas especificas y se movera hacia
decisiones pedagdgicas de fondo.

“La verdadera transformacion educativa hacia 2026 ocurrira cuando la tecnologia
deje de ser el centro y el aprendizaje vuelva a ser la prioridad”, afirmé Douglas
Lynch, investigador senior de USC Rossier.

Para las y los profesores el reto no sera simplemente “usar IA”, sino rediseiar
experiencias de aprendizaje mas relevantes, auténticas y conectadas con
problemas reales, donde la tecnologia funcione como apoyo al pensamiento y no
Como su sustituto.

Para las y los estudiantes, el cambio implica asumir un rol mas activo y consciente:
aprender a usar la IA como una herramienta, desarrollar criterio propio,
reflexionar sobre sus procesos de aprendizaje y hacerse responsables no solo de lo
gue entregan, sino de cdémo aprenden.

De acuerdo con Lynch, la clave es preparar capital humano y no reaccionar a
cada nueva plataforma, sino formar personas capaces de pensar criticamente,
colaborar con otros y tomar decisiones éticas en contextos cada vez mas
complejos.



Douglas Lynch, investigador senior de USC Rossier, subrayd que la
transformacion educativa con IA ocurre cuando el aprendizaje vuelve a ser
el centro y no la tecnologia. Foto: Everth Bariuelos

Claro obscuros de la IA en la ensenanza

La incorporacién de la IA en la ensefianza genera oportunidades y dilemas entre los
profesores e incluso estudiantes.

Para Richard Culatta uno de los temores mas recurrentes entre docentes es el uso
de 1A para hacer trampa. Sin embargo coincidié con otros especialistas en que
este problema no nacié con la IA, sino con modelos de evaluacién poco relevantes y
desconectados del aprendizaje real.

“Si te preocupa que haya mucha trampa, tienes razon; pero si piensas que es por la
IA, estas equivocado”, afirmé el CEO de la International Society for Technology in
Education (ISTE).

Sefald que hoy la discusién debe moverse hacia qué tipo de actividades se
piden a los estudiantes pues, cuando las tareas son mecdnicas, repetitivas o poco
conectadas con la realidad, la IA se vuelve una via facil para resolverlas sin
aprendizaje real.



También sefaldé que en contraste con la idea de que la tecnologia hace todo mas
rapido y facil, enfatizé que el aprendizaje implica esfuerzo, error y reflexion.

"La IA no debe eliminar ese proceso, sino acompanarlo. Si se usa solo para
simplificar tareas, puede debilitar el desarrollo del pensamiento critico".

Para Culatta el rol del profesor debe cambiar, dejar de centrarse en evaluar
respuestas correctas y convertirse en disenador de experiencias de aprendizaje
gue prioriza el analisis, la reflexion y la aplicacion practica del conocimiento.

“Hagan las asignaciones mas relevantes. Cuando el trabajo es auténtico, la IA puede
ayudar a profundizar, no a sustituir el pensamiento”, sefiald.

Richard Culatta, CEO de la International Society for Technology in
Education (ISTE), habld sobre la evaluacion auténtica, el rol del feedback y
el papel insustituible del profesor en la era de la IA. Foto: Everth Barnuelos

Acerca del IFE Conference

El IFE Conference es organizado por el Institute for the Future of Education
del Tec de Monterrey, y esta es la décimo segunda edicién que se lleva a cabo del
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27 al 29 de enero en el campus Monterrey.

Es considerado uno de los eventos mas importantes en innovacion educativa
en el mundo de habla hispana a través de conferencias magistrales, paneles,
eventos hibridos, eventos especiales, premiaciones, ponencias de la convocatoria,
espacios de networking, y mas.

“El IFE Conference es una plataforma para lograr energizar a las personas para el
cambio de la educacion que requiere América Latina y el Caribe y el resto del
mundo”, dijo José Escamilla

"Es un espacio donde vienen los actores principales (de la educacion) y aqui se
encuentran. Aqui es el momento donde podemos hacer estas conexiones, encontrar
de qué manera podemos trabajar juntos para lograr esta transformacion", agrego.

Este afno cuenta con mas de 4 mil 300 asistentes presenciales, mas de mil 450
participantes en linea de 46 paises, con mas de 500 actividades y 860
conferencistas.

TAMBIEN QUERRAS LEER:
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