Futbol: ;un gran negocio mas alla del
espectaculo? (Opinidon experta)

El experto Salvador Martinez explica la derrama econdmica esperada durante el
Mundial de Futbol 2018 y quién sera el verdadero beneficiario.
16/06/2018

Salvador Martinez Hernandez* | Opinion | Profesor de Economia

Apartar boletos con un afio de anticipaciéon en un estadio no terminado, de una
ciudad desconocida, para un partido sin equipos anunciados, es el primer paso para
ir al mundial de futbol de la FIFA (Federacion Internacional de Futbol
Asociacion).

Si usted piensa que dicho escenario vale el riesgo por asistir a un partido, entonces,
coincide con los 3 millones 460 mil personas que solicitaron entradas el
pasado septiembre a un promedio de 165 délares. Esto es una intencién de compra
a ciegas de 570.9 millones de ddlares.
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De acuerdo a los organizadores, se espera que el beneficio econédmico en
Rusia ascienda a 31 mil millones de ddlares. Esto representara un
empuje en el PIB del pais de alrededor de 30.8 mil millones de
ddlares en un lapso de 10 anos, desde la construccién de los estadios en
2013 hasta la baja en el impacto turistico pronosticado para el 2023.

Ademas, se crearon 220 mil nuevos empleos relacionados a la Copa del
Mundo. Este empuje econdmico es comparable con el PIB anual de paises como
Bolivia o Bahréin.

Los beneficios econdmicos esperados en Rusia se reflejaran principalmente en la
industria turistica, la inversion privada, la infraestructura gubernamental y
el consumo interno.

Por otro lado, los ingresos por derechos para televisar el Mundial sobrepasan
los 2.8 mil millones de dédlares, pagados a la FIFA, con la expectativa de tener
una audiencia por medios digitales de 1.5 millones de espectadores para la
Final el préximo 15 de julio.

En este rubro, la cadena Fox acordé un pago de 400 millones de ddlares para
poder asegurar los derechos de transmisidén en los Estados Unidos del Mundial de
Rusia 2018 y Catar 2022.

Queda claro que el Mundial genera muchos ingresos, pero, ien realidad es
rentable?, y si es asi, jpara quién?

Consideremos el siguiente ejemplo: 2 partidos de futbol en Estados Unidos
generan 7 millones de ddélares en un solo dia.

Estos ingresos provienen de la venta de los boletos del evento, alimentos y articulos
promocionales en el estadio. ;Los partidos? Final de Supercopa y Campedn de
Campeones de la Liga MX en el Stub Hub Center en Carson, California.

El 70% de estos ingresos, aproximadamente 4.9 millones de ddlares,
se quedan en manos de la Federacion Mexicana de Futbol. La Soccer
United Marketing, empresa facilitadora del partido, obtiene alrededor de
2.1 millones de ddlares sin gran necesidad de inversién.



iQué pasaria si fuera necesario construir el estadio y la infraestructura alrededor
para el evento?, jseguiria siendo negocio? Esta es la gran incertidumbre que los
organizadores de los Mundiales de la FIFA y de los Juegos Olimpicos tienen cada 4
anos.

De acuerdo con reportes de los organizadores del Mundial en Rusia, la inversién en
logistica, sin contar infraestructura, para llevar a cabo el evento este afio asciende a
11 mil millones de ddlares.

No obstante, esta cifra es mas que debatible si consideramos que el costo total de
los Juegos Olimpicos de Invierno en Sochi en el 2014 fue de 50 mil millones
de ddlares, segun senalé el gobierno ruso.

Dado lo anterior, se espera que el costo final del Mundial de este afio no sea menor,
por lo que dejaria a Rusia con un déficit de 18 mil millones de délares.

Entonces, ¢quién es el gran ganador? La respuesta es: la FIFA.

El Mundial de Brasil 2014 tuvo ingresos de 4.8 mil millones de ddlares y
costos de 2.2 mil millones de ddlares, para un total de ganancias de 2.6 mil
millones de ddlares para la FIFA.

Este afio se espera que dichas cifras aumenten en un 66%, de acuerdo con
analistas de Forbes.

Si, el futbol, sobretodo en ano mundialista, es negocio para la FIFA.

Por esto no es sorpresa que en enero del 2017 se haya votado, adentro de dicha
asociaciéon, para aumentar el numero de selecciones nacionales participantes
de 32 a 48 para futuros mundiales.

El problema ahora sera encontrar quién quiera ser el anfitrion para los
proximos certamenes mundialistas, ya que fuera de las 20 economias mas
grandes del orbe, pocos paises podran cargar con el costo.

Este factor podria explicar la nueva asignacion conjunta para el 2026 entre
Estados Unidos, Canada y México.
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