5 claves para crear una estrategia empresarial
basada en prondsticos
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El profesor del Tec, Mauro Rodriguez Marin, especialista en procesamiento de datos,
enumera las claves para usar prondsticos en la planeacion estratégica
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Cortesia

El profesor del Tec Guadalajara, Mauro Rodriguez, publicé el libro Introduccion a
los prondsticos en los negocios, donde explica las claves para crear una
estrategia empresarial basada en prondsticos.

La obra difunde la importancia de los prondsticos estadisticos en la empresa.
Ademas, presenta datos y hechos que demuestran los beneficios de predecir con
dichos métodos.

El autor y docente afirmé que “no hay plan ni estrategia seria sin prondésticos”.
Y por ello, a través de su libro compartié las mejores practicas para la elaboracién
de dicha planeacién.
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Planeacion en los negocios

Estas son las 5 claves para crear una estrategia empresarial basada en
prondsticos que sefalé segun el docente del Tec Guadalajara:

1.- Datos de calidad

Tener la informacidn oficial y depurada, que sea de valor o permita la
coherencia en los datos, para asi desarrollar un adecuado pronéstico.

“Se pueden usar datos primarios, informacion real que brinda la empresa o el
sector, asi como datos secundarios, para completar la informacion requerida y
asegurar resultados sélidos.

“El conocimiento de la empresa y sus procesos, del fenémeno, el sector y el entorno,
son variables vitales en los prondsticos y soportan la toma de decisiones”,
asequro.


https://tec.mx/es/guadalajara

El autor y académico del Tec Guadalajara, Mauro Rodriguez.
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2.- Seleccion del modelo con plataformas de
analitica de datos

El académico resalté que no todos los modelos se adaptan a un negocio. Es
necesario ejercitar y aplicar el modelo del libro, pues es un proceso de prueba y
error, con la finalidad de ver cual se adapta mejor.

“Por ejemplo, en mercados emergentes, como en México, necesitamos modelos
un poco mas flexibles, como el llamado ‘Descomposicion de series de tiempo’.

“Muchas veces no tenemos todos los datos y este modelo nos permite sacar
promedios para sustituir el valor faltante”, afiadid.

3.- Recomendaciones con base en resultados



Sefald que con base al prondstico y modelo utilizado, se obtiene la fase
prescriptiva. Es decir, se genera la recomendacion para el negocio luego de
los resultados obtenidos.

“Después de hacer la prediccion, viene el tema de prescribir” y agregé que es muy
importante dar un sentido practico a las proyecciones y generar
recomendaciones que den valor a los resultados obtenidos.

"Se debe medir qué tanto se mejord o cual fue la exactitud del prondstico
y ver como se comportd".- Mauro Rodriguez.

4.- Medicidon de los resultados

Para el autor, darle seguimiento a los prondsticos es clave. En el caso de las
empresas este seguimiento se consigue a través de la medicion de los resultados

“Hice un prondstico, tomé una decision y obtuve un resultado. Aqui entran los KPI o
métricas que permitan medir el éxito del proceso.

“Se debe medir qué tanto se mejoré o cual fue la exactitud del prondstico y ver
como se comportd, para asi poder hacer cambios en lo que no funciond y lograr que
sea lo mas asertivo posible”, explico el profesor.

5.- Colaboracion entre los equipos

Mauro Rodriguez asegurd que para lograr una estrategia sélida basada en
pronodsticos es vital la colaboracidon de todas las areas.

“Es vital consolidar el prondstico de acuerdo a la informacion que den otras
areas: produccion, marketing, ventas, entre otros; su informacion y datos es
relevante en la toma de decisiones”, dijo.



Toma de decisiones adecuada

El libro tiene la finalidad de que las empresas cuenten con las bases tedricas y las
mejores practicas en la construccién de métodos de prondsticos, para la toma de
decisiones adecuada.

“Le damos a los prondsticos un enfoque a los negocios, tanto en empresas de
servicios como de productos, para su planeacion.

“Ademas, se abarca el lenguaje de programacion R, el cual es una base de analitica
de datos para hacer procesos predictivos, prescriptivos y descriptivos”, externé el
autor.

El libro presenta ejemplos reales de empresas en las que se ha aplicado la
metodologia del autor y se espera que sirva de apoyo a profesores, alumnos y
el publico en general interesado en los prondésticos en negocios.



La implementacion de estrategias de prondsticos y modelos colaborativos de
planificacion de Mauro Rodriguez se ha ejecutado para la alineacidon de las
cadenas de suministro y planeacion estratégica en general en empresas
como:

ONTEX México (Antes Grupo Pl MABE)
Hershey’s México

Kellogg s México

Agri Star

Farmacias Guadalajara

e Apymsa

e Comrisa, entre otras

“Es una herramienta de apoyo para que tengan una vision de ejemplos reales y qué
algoritmos se pueden usar de manera basica y sencilla; para traducirla en la toma
de decisiones”, expresé Rodriguez.

A su vez, se puede utilizar como apoyo en cualquier tipo de empresas, incluyendo
las pymes, para reforzar el proceso de planificacion y prediccion.

El libro se publicé internacionalmente en diciembre de 2021 en Amazon y en otras
plataformas digitales como Barnes & Noble, ibooks y Barker & Jules.
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iMiden calidad del aire y agua! Tec ayuda a monitorear el sur de
GDL

El Tec Guadalajara desarrollé dispositivos y una red de estaciones para monitoreo de
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